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ـــور  ـــة -بحض ـــدت بالغرف ـــي عق ـــة الت ـــال المناقش وخ
ـــد  ـــد محم ـــتاذ محم ـــس الإدارة الأس ـــس مجل ـــي رئي نائب
صـــاح والأســـتاذ محمـــد محمـــد شـــارب وعضـــوا 
مجلـــس الإدارة الدكتـــور محمـــد عبـــد اللـــه الانـــي 
ـــيخ  ـــة الش ـــار الغرف ـــه ومستش ـــار الل ـــور ج ـــتاذ أن والأس
توفيـــق الخامـــري والقائـــم بأعمـــال المديـــر العـــام 
ــم  ــدراء الإدارات- تـ ــي ومـ ــادل الخولانـ ــتاذ عـ الأسـ
ـــي  ـــاء المؤس ـــم البن ـــي لتقيي ـــر النهائ ـــتعراض التقري اس
ــة  ــة بأمانـ ــة الصناعيـ ــة التجاريـ ــة للغرفـ والحوكمـ
العاصمـــة صنعـــاء والـــذي تـــم إعـــداده مـــن قبـــل 
ـــر 2023م  ـــن GIZ فبراي ـــم م ـــن بدع ـــبراء متخصص خ
 ERP ـــام الــــ ـــال نظ ـــة ادخ ـــم بأهمي ـــث أوصى التقيي حي

لربـــط العمليـــات الإداريـــة والماليـــة وفقـــا لنظـــام 
ـــة  ـــال للغرف ـــروع الانتق ـــع م ـــب م ـــي يتواك اليكترون
الذكيـــة والـــذي أطلقتـــه الغرفـــة في فبرايـــر 2021م.

كمـــا تـــم إطـــاع خـــبراء منظمـــة التعـــاون الـــدولي 
الألمانـــي عـــى اســـتراتيجية الغرفـــة للأعـــوام -2023

ـــا  ـــرة فيه ـــج المبتك ـــات والبرام ـــا والخدم 2033م وأهدافه
ـــة  ـــز أداء الغرفـــة خدمـــة للقطـــاع الخـــاص والتنمي لتعزي
ـــي  ـــة الت ـــاريع الحالي ـــذا المش ـــا، وك ـــة في بادن الاقتصادي
ـــي  ـــاء المؤس ـــار البن ـــا في إط ـــة لتنفيذه ـــتعد الغرف تس
ــاص  ــاع الخـ ــة للقطـ ــج الموجهـ ــة والبرامـ والحوكمـ

ـــح. ـــاب المصال ـــع أصح ـــا م ـــز شراكته لتعزي
ـــي  ـــوات الت ـــتعراض الخط ـــم اس ـــاش ت ـــام النق وفي خت

ــة  ــاء إدارة تقنيـ ــال بنـ ــة في مجـ ــا الغرفـ قامـــت بهـ
ـــر  ـــري مدي ـــي الع ـــدس فتح ـــه المهن ـــات قدم المعلوم
ــتقبلية  ــر المسـ ــة التطويـ ــارحا خطـ ــة شـ إدارة تقنيـ
ــز  ــة لتعزيـ ــة وفنيـ ــن إدارة تقنيـ ــه مـ ــا تتضمنـ بمـ
ـــاع  ـــة القط ـــا في خدم ـــتفادة منه ـــات والاس ـــاء المعلوم بن

الخـــاص والأعضـــاء وفـــق أحـــدث التكنولوجيـــا.

ـــة  ـــن الغرف ـــاون ب ـــز التع ـــى تعزي ـــاق ع ـــم الاتف ـــد ت وق
ومنظمـــة التعـــاون الـــدولي الألمانـــي GIZ في مجـــالات 
ـــق  ـــي تتعل برامـــج ومشـــاريع خطتهـــا الاســـتراتيجية والت
ـــاص  ـــاع الخ ـــال للقط ـــة الاعم ـــن بيئ ـــن وتمك بتحس

ـــطته. ـــتدامة انش واس

غرفة العاصمة تناقش مع )GIZ( تعزيز التعاون 
لتطوير خدمات القطاع الخاص

الإدارة الإعلامية/خاص 

ـــد ناقش  ـــوم الأح ـــس ي ـــس المجل ـــوس رئي ـــد الكب ـــن محم ـــتاذ حس ـــة الأس ـــاء- برئاس ـــة صنع ـــة العاصم ـــة بأمان ـــة الصناعي ـــة التجاري ـــس إدارة الغرف مجل
ـــذا  ـــتقبلية له ـــاق المس ـــة والآف ـــة والمنظم ـــن الغرف ـــاون ب ـــه التع ـــاء- أوج ـــي GIZ بصنع ـــدولي الألمان ـــاون ال ـــة التع ـــق منظم ـــع فري 5 /3 /2023م م

ـــطة. ـــتدامة الأنش ـــال واس ـــة الأعم ـــن بيئ ـــهم في تحس ـــا يس ـــاص بم ـــاع الخ ـــا للقط ـــي تقدمه ـــا الت ـــة وخدماته ـــطة الغرف ـــز أنش ـــة تعزي ـــاون لمصلح التع

تدشين أنشطة أنشطة مشروع 
الحوكمة 2023م

الإدارة الإعلامية/خاص 

ــة أطلقت  ــة العاصمـ ــة بأمانـ ــة الصناعيـ ــة التجاريـ ــادة الغرفـ قيـ
ـــا  ـــة وفق ـــة للغرف ـــروع الحوكم ـــارس م ـــوم 11 م ـــاء ي صنع
ــطة  ــال وأنشـ ــلاق أعمـ ــت انطـ ــدة 2033-2023م وباركـ ــراتيجية الجديـ للاسـ

التدريـــب في هـــذا المـــروع الحيـــوي الهـــام .
ـــس  ـــوس رئي ـــد الكب ـــن محم ـــتاذ حس ـــه الأس ـــام ب ـــذي ق ـــن ال ـــن التدش وتضم
ـــد  ـــتاذين محم ـــس الإدارة الأس ـــس مجل ـــي رئي ـــور نائب ـــس الإدارة -وبحض مجل
ـــي  ـــه الآن ـــد الل ـــد عب ـــور محم ـــارب والدكت ـــد ش ـــد محم ـــاح ومحم ـــد ص محم
ـــة  ـــة- الموافق ـــار الغرف ـــري مستش ـــق الخام ـــيخ توفي ـــس الإدارة والش ـــو مجل عض
ـــرت  ـــث ح ـــروع حي ـــة للم ـــة المرافق ـــطة التدريبي ـــال الأنش ـــدء أعم ـــى ب ع
ـــي  ـــا والت ـــادة العلي ـــة للقي ـــدورة التدريبي ـــن ال ـــة الأولى م ـــة الجلس ـــادة الغرف قي
ينفذهـــا الدكتـــور حكيـــم الشـــمري الخبـــر الوطنـــي في مجـــال الحوكمـــة 

ـــتراتيجي. ـــاء الاس والبن
ـــي  ـــد الخولان ـــادل محم ـــتاذ ع ـــدورة الأس ـــارك في ال ـــن وش ـــر التدش ـــد ح وق

ـــام. ـــر الع ـــال المدي ـــم بأعم القائ

الغرفـة التجـارية الصنـاعية بأمـانة العاصمة
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ـــة  ـــاص برئاس ـــاع الخ ـــاع بالقط ـــال الاجتم وخ
ــور  ــوزراء الدكتـ ــس الـ ــس مجلـ ــة رئيـ دولـ
عبدالعزيـــز صالـــح بـــن حبتـــور وبحضـــور 
ـــة  ـــة العاصم ـــي بأمان ـــس المح ـــام المجل ـــن ع أم
ـــر  ـــب وزي ـــان ونائ ـــد جمع ـــن محم ـــتاذ أم الأس
الصناعـــة والتجـــارة الأســـتاذ أحمـــد محمـــد 
ـــة  ـــام الغرف ـــر ع ـــال مدي ـــم بأعم ـــوتري والقائ الش
ــدد  ــي وعـ ــد الخولانـ ــادل محمـ ــتاذ عـ الأسـ
ـــم  ـــية، ت ـــواد الأساس ـــتوردي الم ـــار مس ـــن كب م
ـــة  ـــب المتصل ـــة بالجوان ـــبل الكفيل ـــتعراض الس اس
بتعزيـــز عمليـــة تدفـــق وانســـياب البضائـــع 
الغذائيـــة والاســـتهاكية التـــي يـــزداد عليهـــا 
ــة إلى  ــم إضافـ ــهر الكريـ ــال الشـ ــب خـ الطلـ

لـــوازم العيـــد مـــن الكســـاء وخافـــه.
ــة  ــات المتصلـ ــاع إلى الاحتياجـ ــرق الاجتمـ وتطـ
بمتطلبـــات الشـــهر الكريـــم وغـــره مـــن 
ـــية  ـــات الأساس ـــة والمتطلب ـــنة كالأدوي ـــهر الس أش
وترجمـــة توجيهـــات القيـــادة بتهيئـــة كافـــة 
احتياجـــات المواطـــن الأساســـية ســـيما خـــال 
شـــهر رمضـــان كالتـــزام عـــى الجهـــات 

ــاص. ــاع الخـ ــة والقطـ ــة المعنيـ الحكوميـ
ـــتركة  ـــؤوليات المش ـــام المس ـــاع أم ـــف الاجتم ووق
ـــاص  ـــاع الخ ـــة والقط ـــة المعني ـــات الحكومي للجه
ـــع  ـــتقرار الوض ـــز واس ـــان تعزي ـــاري لضم التج
التموينـــي في مختلـــف الأســـواق في أمانـــة 
العاصمـــة والمحافظـــات ســـواء خـــال شـــهر 
رمضـــان الكريـــم أو في الأشـــهر الأخـــرى 

ــن. ــاة المواطنـ ــن معانـ ــف مـ والتخفيـ
ــة  ــات الطيبـ ــوزراء بالعاقـ ــس الـ ــوه رئيـ ونـ

القائمـــة بـــن الحكومـــة والقطـــاع التجـــاري 
خـــال هـــذه الفـــترة الاســـتثنائية وأولوياتهـــا 
المرتكـــزة عـــى اســـتقرار الوضـــع التموينـــي 
ــن. ــية للمواطنـ ــات الأساسـ ــر الاحتياجـ وتوفـ

وأثنـــى عـــى دور الغرفـــة التجاريـــة بأمانـــة 
ــنوات  ــان سـ ــة ثمـ ــا طيلـ ــة ووقوفهـ العاصمـ
إلى جانـــب المواطـــن .. وقـــال »يحُســـب لهـــذا 
ـــل في  ـــم العم ـــه تفضيله ـــن في ـــاع والعامل القط
صنعـــاء رغـــم الظـــرف الاســـتثنائي وخدمـــة 
مواطنيهـــم ليـــس في صنعـــاء فحســـب بـــل في 
جميـــع المحافظـــات والمـــدن اليمنيـــة وتحمـــل 
ــدن  ــلع إلى المـ ــف السـ ــال مختلـ ــئ إيصـ عبـ

ــرى«. والقـ
وأوضـــح الدكتـــور بـــن حبتـــور أن الحكومـــة 
تعمـــل جاهـــدة عـــى ترجمـــة توجيهـــات 
القيـــادة للحـــد مـــن المشـــكات البروقراطيـــة 
التـــي تؤثـــر عـــى عمليـــة التدفـــق الســـلس 
ــة  ــواد الغذائيـ ــيما المـ ــع، سـ ــف البضائـ لمختلـ

ــة. والدوائيـ
وجـــدد التأكيـــد عـــى أن نصـــوص الدســـتور 

ـــة  ـــي أن الدول ـــو ج ـــى نح ـــد ع ـــون تؤك والقان
ـــة  ـــة بحماي بمؤسســـاتها الرســـمية المختصـــة معني
الحركـــة الاقتصاديـــة ومحورهـــا الرئيـــي 
القطـــاع الخـــاص حمايـــة كاملـــة وتشـــجيعه 
عـــى تنفيـــذ مهامـــه التجاريـــة والاســـتثمارية 

والصناعيـــة وغرهـــا مـــن الأنشـــطة.
ـــاص  ـــاع الخ ـــوزراء إلى أن القط ـــس ال ـــت رئي ولف
ـــة  ـــة المنظم ـــراءات القانوني ـــق الإج ـــزم بتطبي مل
ـــا  ـــه بم ـــه وواجبات ـــة لحقوق ـــاطه والموضح لنش
ــا أن الحكومـــة  في ذلـــك عـــدم الاحتـــكار، كمـ
ـــهيل  ـــة بتس ـــمية معني ـــا الرس ـــف جهاته بمختل
ــن دوره في  ــزز مـ ــا يعـ ــه بمـ ــاطه ودعمـ نشـ

خدمـــة الوطـــن.
ـــس  ـــوس رئي ـــد الكب ـــن محم ـــتاذ حس وكان الأس
ـــة  ـــة العاصم ـــة بأمان ـــة الصناعي ـــة التجاري الغرف
صنعـــاء قـــد رحـــب بزيـــارة دولـــة رئيـــس 
مجلـــس الـــوزراء للغرفـــة ولقائـــه بالقطـــاع 
ـــد  ـــى حش ـــة ع ـــرص الغرف ـــدا ح ـــاص, مؤك الخ
ـــهم  ـــا يس ـــاطه بم ـــز نش ـــاص لتعزي ـــاع الخ القط
في تنميـــة الاقتصـــاد الوطنـــي وتوفـــر فـــرص 

ـــباب. ـــل للش العم
ــة  ــة وإشراف دولـ ــادرة الحكومـ ــد أن مبـ وأكـ
ـــاع  ـــم القط ـــى دع ـــوزراء ع ـــس ال ـــس مجل رئي
ـــطة  ـــع أنش ـــى رؤوس جمي ـــاج ع ـــي ت ـــاص ه الخ
ـــرور  ـــاص م ـــاع الخ ـــاص, والقط ـــاع الخ القط
ـــاب  ـــكل ترح ـــا ب ـــوف يتلقاه ـــه وس ـــذا التوج به
ويعمـــل بنشـــاط واجتهـــاد لتحقيـــق التنميـــة 

الاقتصاديـــة في بادنـــا.
وأكـــد حـــرص القطـــاع الخـــاص عـــى تلبيـــة 
ـــهر  ـــال ش ـــوق خ ـــة للس ـــات التمويني الاحتياج
رمضـــان المبـــارك, وان الـــركات تعمـــل ليـــل 
ــلع,  ــن كل السـ ــدادات مـ ــز الإمـ ــار لتعزيـ نهـ
ــة  ــوزارات المعنيـ ــة الـ ــة وكافـ ــا الحكومـ داعيـ
لســـهيل الإفراجـــات عـــن البضائـــع في منافـــذ 
ــبب  ــر بسـ ــت للتأخـ ــي تعرضـ ــة والتـ الرقابـ
ـــدولار  ـــع ال ـــن رف ـــة ع ـــلبية الناجم ـــرات الس التأث
ـــتوى  ـــى مس ـــرت ع ـــي أث ـــدن والت ـــي في ع الجمرك
ـــدادات. ـــات في الإم ـــؤدي لاختناق ـــلع وت ـــق الس تدف
ـــص  ـــاص الحري ـــاع الخ ـــف القط ـــد موق ـــا أك كم
عـــى فتـــح مينـــاء الحديـــدة أمـــام الحاويـــات 
ـــح  ـــذا الفت ـــم ه ـــل أن يت ـــال: نأم ـــع وق والبضائ
ــهم في  ــاني يسـ ــوع إنسـ ــه موضـ ــا لأنـ قريبـ
ـــل  ـــن وتق ـــى المواطن ـــلع ع ـــة الس ـــاض تكلف انخف

ـــاص. ـــاع الخ ـــى القط ـــف ع التكالي
مـــن جانبـــه أفـــاد الأســـتاذ احمـــد الشـــوتري 
نائـــب وزيـــر الصناعـــة والتجـــارة أن الـــوزارة 
ــق  ــهيل تدفـ ــراءات لتسـ ــكل الإجـ ــتقوم بـ سـ
ــق  ــا يحقـ ــواق بمـ ــيابها للأسـ ــلع وانسـ السـ
ـــارك. ـــان المب ـــهر رمض ـــي في ش ـــتقرار التموين الاس

رئيسا مجلسي الوزراء والشورى يزوران الغرفة التجارية الصناعية بأمانة العاصمة 
دولــة الدكتــور عبــد العزيــز بــن حبتــور يعقــد اجتماعــاً 
مــع القطــاع الخاص لمناقشــة الخارطة الاســتهلاكية 

لشــهر رمضــان وآليــة تدفــق الســلع
الإدارة الإعلامية /خاص )سبأ(

ـــوزراء ترفت  ـــس ال ـــس مجل ـــة رئي ـــل دول ـــن قب ـــارة م ـــر 2023م بزي ـــاء 21 فبراي ـــوم الأربع ـــاء ي ـــة صنع ـــة العاصم ـــة بأمان ـــة الصناعي ـــة التجاري الغرف
ـــع  ـــا م ـــدا اجتماع ـــث عق ـــورى, حي ـــس الش ـــس مجل ـــدروس رئي ـــن العي ـــد حس ـــتاذ محم ـــور والأس ـــن حبت ـــح ب ـــز صال ـــد العزي ـــور عب الدكت
ـــن  ـــتاذ حس ـــور الأس ـــل بحض ـــان المقب ـــهر رمض ـــلال ش ـــات خ ـــة والمحافظ ـــة العاصم ـــن في أمان ـــتهلاكية للمواطن ـــة الاس ـــة الخارط ـــاص لمناقش ـــاع الخ القط
ـــور  ـــس الإدارة الدكت ـــوا مجل ـــلاح وعض ـــد ص ـــد محم ـــتاذ محم ـــارب والأس ـــد ش ـــد محم ـــتاذ محم ـــه الأس ـــة ونائبي ـــس إدارة الغرف ـــس مجل ـــوس رئي ـــد الكب محم
ـــة  ـــركات التجاري ـــي ال ـــال وممث ـــال الأعم ـــار رج ـــن كب ـــدد م ـــري وع ـــق الخام ـــيخ توفي ـــة الش ـــار الغرف ـــه ومستش ـــار الل ـــور ج ـــي وأن ـــه الآن ـــد الل ـــد عب محم

ـــة. ـــة بالغرف ـــات المتخصص ـــاء القطاع ـــة ورؤس والصناعي
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تطـــرق الاجتمـــاع إلـــى الاحتياجـــات المتصلـــة بمتطلبـــات الشـــهر الكريـــم 
وغيـــره مـــن أشـــهر الســـنة كالأدويـــة والمتطلبـــات الأساســـية وترجمـــة 
ــادة بتهيئـــة كافـــة احتياجـــات المواطـــن الأساســـية ســـيما  توجيهـــات القيـ
خـــال شـــهر رمضـــان كالتـــزام علـــى الجهـــات الحكوميـــة المعنيـــة والقطـــاع 

ــاص. الخـ
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وخـــال الاجتمـــاع الموســـع الـــذي عقـــد 
بالمجلـــس بحضـــور الأســـتاذ محمـــد 
محمـــد صـــاح نائـــب رئيـــس مجلـــس 
الإدارة والدكتـــور محمـــد عبـــد اللـــه 
الانـــي عضـــو مجلـــس الإدارة وممثلـــن 
مـــن بعـــض شركات القطـــاع الخـــاص أشـــاد 
الأســـتاذ محمـــد حســـن العيـــدروس رئيـــس 
ـــوم  ـــي تق ـــود الت ـــوري بالجه ـــس الش مجل
ـــدادات  ـــر الام ـــا لتوف ـــة واعضائه ـــا الغرف به
الســـلعية للســـوق والمحافظـــة عـــى 
الاســـتقرار والثبـــات الســـعري، مناشـــد 
الحكومـــة عـــى تذليـــل الصعوبـــات 
وتقديـــم التســـهيات للقطـــاع الخـــاص 
لاســـتمرار أنشـــطته والقيـــام بـــدوره في 

تمويـــن الاســـوق واســـتقرار الأســـعار.

وكان الأســـتاذ حســـن محمـــد الكبـــوس 
ــس  ــس مجلـ ــا لرئيـ ــدم شرحـ ــد قـ قـ
الشـــورى ونائبيـــة وأعضـــاء اللجنـــة 
ــول  ــس حـ ــة بالمجلـ ــة والماليـ الاقتصاديـ
الجهـــود المبذولـــة مـــن قبـــل شركات 
ــة  ــاص للمحافظـ ــاع الخـ ــار القطـ وتجـ
ـــوق  ـــدادات للس ـــطة الام ـــتدامة أنش ـــى اس ع
ـــعري  ـــتقرار س ـــن اس ـــه م ـــب علي ـــا ترت وم
ـــتنخفض  ـــعار س ـــا الى ان الأس ـــب، لافت مناس
ــلع  ــر السـ ــا تتوفـ ــبر عندمـ ــكل اكـ بشـ
للســـوق عـــبر مينـــاء الحديـــدة متوقعـــا 
ـــن  ـــل ل%30 م ـــبة تص ـــض بنس أن تنخف

التكلفـــة الحاليـــة.
منوهـــا إلى أن القطـــاع الخـــاص وفـــر كل 
ـــهر  ـــتهلكن لش ـــة بالمس ـــات الخاص الاحتياج
رمضـــان المبـــارك وأن الســـوق مســـتقرة 

ولاتعانـــي أي شـــحة تذكـــر، داعيـــا 
الجهـــات الحكوميـــة لحـــل الإشـــكاليات 
ـــة  ـــر القانوني ـــراءات غ ـــا الإج ـــي فرضته الت
ـــي في  ـــدولار الجمرك ـــع ال ـــى رف ـــة ع المترتب
ـــن  ـــات ع ـــهيات للإفراج ـــح التس ـــدن ومن ع
ـــة. ـــة الجمركي ـــارك الرقاب ـــع في جم البضائ
بـــدوره اســـتعرض الأســـتاذ محمـــد 
محمـــد صـــاح نائـــب رئيـــس مجلـــس 
ـــه  ـــت ب ـــي قام ـــوات الت ـــة الخط إدارة الغرف
الغرفـــة في حشـــد أعضائهـــا لتخفيـــض 
ــة  ــارض التجاريـ ــة المعـ ــعار وإقامـ الأسـ
في العاصمـــة صنعـــاء والمحافظـــات ومـــا 
ـــاة  ـــن معان ـــاص م ـــاع الخ ـــده القط يتكب
ـــة  ـــر القانوني ـــاوات غ ـــوم والات ـــن الرس م
ـــب  ـــذي يترت ـــات وال ـــن الجه ـــر م ـــن الكث م
ـــر  ـــلع وتوث ـــى الس ـــة ع ـــادة التكلف ـــه زي علي

عـــى مســـتوى معيشـــة النـــاس.

ـــي  ـــه الان ـــد الل ـــد عب ـــور محم ـــا الدكت أم
فقـــد أشـــار الى أهميـــة منـــح القطـــاع 
ـــجيعه  ـــز لتش ـــهيات والحواف ـــاص التس الخ
عـــى الاســـتثمار وتحفيـــز الاســـتثمارات 
ــا،  ــودة لوطنهـ ــارج للعـ ــة في الخـ اليمنيـ
ــة  ــة بحالـ ــه الرعـ ــى وجـ ــا عـ منوهـ
المصانـــع المحليـــة ومعاناتهـــا في مجـــال 
ـــا  ـــي تواجهه ـــات الت ـــة والمعوق ـــواد الأولي الم
ـــي  ـــة والت ـــات الحكومي ـــض الجه ـــن بع م
ـــة  ـــال الادوي ـــا في مج ـــا خصوص أدت لتوقفه
ــة  ــوق والعمالـ ــى السـ ــر عـ ــا يؤثـ ممـ

ــتثمار ككل . ــورة الاسـ وصـ
وقـــد تـــم في الاجتمـــاع الـــذي حـــره 
ـــتاذ  ـــارة الأس ـــة والتج ـــر الصناع ـــب وزي نائ

احمـــد الشـــوتري ومســـئولن مـــن 
ـــة  ـــاون والراك ـــى التع ـــد ع ـــوزارة التأكي ال
ـــة  ـــة ووزارة الصناع ـــة التجاري ـــن الغرف ب
والتجـــارة وتأكيـــد أهميـــة اضطـــاع اللجنـــة 
ــع  ــا في وضـ ــا بدورهـ ــة العليـ الاقتصاديـ
ـــر شركات  ـــة لتوف ـــة والعاجل ـــول العملي الحل
شـــحن لإيصـــال البضائـــع إلى مينـــاء 

الحديـــدة.
ــهيل  ــة تسـ ــون إلى أهميـ ــت المجتمعـ ولفـ
ـــاز  ـــة إنج ـــار وسرع ـــى التج ـــراءات ع الإج

ـــن  ـــق القوان ـــة وتطبي ـــص التجاري التراخي
ــارك  ــب والجمـ ــق بالرائـ ــا يتعلـ فيمـ
والـــزكاة للوصـــول إلى شراكـــة حقيقيـــة 
ـــا  ـــس إيجابي ـــاص وينعك ـــاع الخ ـــع القط م

عـــى المواطـــن.
ـــة  ـــات المحلي ـــجيع المنتج ـــى تش ـــددوا ع وش
ـــاريع  ـــم المش ـــا ودع ـــة منه ـــيما الزراعي س
ــا  ــة لمـ ــرة والابتكاريـ ــة الصغـ الصناعيـ
ــاد  ــد الاقتصـ لذلـــك مـــن أهميـــة في رفـ
الوطنـــي وتخفيـــف فاتـــورة الاســـتراد.

الغرفة لمجلس الشورى: القطاع الخاص يعمل 
جاهداً لاستقرار السوق

الإدارة الإعلامية /خاص 

الأســـتاذ حســـن محمـــد الكبـــوس رئيـــس مجلـــس إدارة أطلع 
ـــاء  ـــة صنع ـــة العاصم ـــة بأمان ـــة الصناعي ـــة التجاري الغرف
اليـــوم مجلـــس الشـــورى عـــى الجهـــود التـــي تقـــوم بهـــا الغرفـــة في 
الموضوعـــات المتعلقـــة باســـتقرار اســـعار المـــواد الغذائيـــة والاســـتقرار 

التموينـــي في الأســـواق.
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  تعميم لتجديد ضمانات العاملين بالقطاع
 الخاص  والعام والمختلط للعام ٢٠٢٣م



الغرفـة التجـارية الصنـاعية بأمـانة العاصمة

5 فعالياتالنشرة الاقتصادية - فبراير - مارس - 2023

كتب / أحمد الطيار

الغرفـــة التجاريـــة شكلت 
ــة  ــة بأمانـ الصناعيـ
العاصمـــة صنعـــاء لجنـــة قانونيـــة 
خاصـــة مكونـــة مـــن أحـــدى عـــر 
ـــركات  ـــل ال ـــة تمث ـــخصية قانوني ش
ـــن  ـــة م ـــة والصناعي ـــوت التجاري والبي
أعضـــاء الغرفـــة وحـــددت مهامهـــا.
وقـــى القـــرار الـــذي أصـــدره الأســـتاذ 
ـــس  ـــس مجل ـــوس رئي ـــد الكب ـــن محم حس
 )11( الرقـــم  وحمـــل  الغرفـــة  إدارة 
بشـــأن إنشـــاء اللجنـــة القانونيـــة بـــأن 
ـــى  ـــة الاشراف ع ـــام اللجن ـــن مه ـــون م يك
القضايـــا والمســـائل القانونيـــة التـــي 
تخـــص القطـــاع التجـــاري والصناعـــي 
وإبـــداء الـــرأي القانونـــي حولهـــا مـــع 
ـــم  ـــي ته ـــن الت ـــات والقواني ـــداد الدراس إع
القطـــاع التجـــاري والصناعـــي، كمـــا أن 
ـــات  ـــة الاتفاق ـــا صياغ ـــا أيض ـــن مهامه م
ـــة  ـــق القانوني ـــن الوثائ ـــا م ـــود وغره والعق
ــة  ــة الكاملـ ــوق القانونيـ ــان الحقـ لضمـ
ـــا  ـــا أيض ـــن مهامه ـــة، وم ـــة التجاري للغرف
اســـتقبال الشـــكاوى القانونيـــة مـــن 
ـــا  ـــي ومعالجته ـــاري والصناع ـــاع التج القط
واعـــداد وصياغـــة المخاطبـــات القانونيـــة 
ـــم  ـــة وتقدي ـــات ذات العاق ـــة الجه ومخاطب
ـــة  ـــس إدارة الغرف ـــة لجل ـــورة القانوني المش

والإدارة التنفيذيـــة بهـــا.
يذكـــر ان اللجنـــة يرأســـها الأســـتاذ الدكتـــور 
محمـــد عبـــد الملـــك المحبـــي مستشـــار 

ــن  ــة كل مـ ــي وعضويـ ــة القانونـ الغرفـ
الدكتـــور محمـــد احمـــد ســـيف بنـــي غـــازي 
ـــتاذ  ـــل والأس ـــك الكام ـــد المل ـــور عب والدكت
عبـــد اللـــه الموشـــكي والأســـتاذ محمـــد 
حـــزام الرجبـــي والأســـتاذ أحمـــد بـــن 
ـــان  ـــد عق ـــتاذ احم ـــراسي والأس ـــد الغ أحم
ــعبي  ــاصر الشـ ــتاذ نـ ــيباني والأسـ الشـ
ـــتاذ  ـــرم والأس ـــف مك ـــد ناي ـــتاذ محم والأس

صالـــح الباكـــري.
وعـــى مـــدى شـــهري فبرايـــر ومـــارس 
ـــات  ـــة اجتماع ـــة ثاث ـــدت اللجن 2023 عق
ـــوس  ـــد الكب ـــن محم ـــتاذ حس ـــة الأس برئاس
ــث  ــة حيـ ــس إدارة الغرفـ ــس مجلـ رئيـ
اســـتعرضت العديـــد مـــن المواضيـــع 
ــاع  ــة بالقطـ ــة المتعلقـ ــة المهمـ القانونيـ
ـــك  ـــى رأس تل ـــرز ع ـــتها وب ـــاص وناقش الخ
ــاري  ــاع التجـ ــكاوى القطـ ــع شـ المواضيـ
تجـــاه فـــرض متطلبـــات تعســـفية 
ـــة  ـــر واقعي ـــة وغ ـــر قانوني ـــات غ وسياس
ـــا  ـــدا لرفعه ـــة تمهي ـــا في مصفوف ووضعته
ـــا  ـــا وفق ـــة لحله ـــة في الدول ـــات المعني للجه

ــتور. ــون وروح الدسـ ــوص القانـ لنصـ
ــات  ــة باجتماعـ ــن الغرفـ ــام مـ وكاهتمـ
اللجنـــة ونشـــاطها شـــارك جميـــع 
ـــس الإدارة  ـــس مجل ـــا رئي ـــا نائب اجتماعاته
ـــتاذ  ـــاح والأس ـــد ص ـــد محم ـــتاذ محم الأس
ـــد  ـــور محم ـــارب والدكت ـــد ش ـــد محم محم
ــور  ــتاذ أنـ ــي والأسـ ــه الانـ ــد اللـ عبـ
ـــة  ـــس إدارة الغرف ـــوا مجل ـــه عض ـــار الل ج
ـــم  ـــي القائ ـــد الخولان ـــادل محم ـــتاذ ع والأس

بأعمـــال المديـــر العـــام.
ــن  ــة مـ ــة مجموعـ ــت اللجنـ ــا انتجـ كمـ
ــار  ــن الأثـ ــرا عـ ــا تقريـ ــر منهـ التقاريـ
الاقتصاديـــة للإجـــراءات غـــر القانونيـــة 
ــوزارات  ــض الـ ــا بعـ ــوم بهـ ــي تقـ التـ
ـــر  ـــوق وتقري ـــة الس ـــل في حري ـــال التدخ حي
ـــارة  ـــة بالتج ـــة المتعلق ـــواد القانوني ـــن الم ع
والتـــي حددتهـــا القوانـــن المتعلقـــة 
بالتجـــارة والاســـتثمار وبيئـــة الأعمـــال. 
كمـــا اســـتعرضت النصـــوص القانونيـــة 
ــة  ــوق وحريـ ــة السـ ــددت آليـ ــي حـ التـ
ـــا  ـــتهلك وإجراءاتهم ـــة المس ـــة وحماي المنافس
ـــاد  ـــا الاتح ـــل قدمهم ـــي عم ـــة لورقت إضاف
ــة  ــة الصناعيـ ــرف التجاريـ ــام للغـ العـ

الاقتصاديـــة  الاثـــار  عـــن  اليمنيـــة 
القانونيـــة لبيئـــة  للإجـــراءات غـــر 
ـــتقبال  ـــة باس ـــت اللجن ـــد قام ـــال، وق الأعم
شـــكاوى القطـــاع التجـــاري تجـــاه 
فـــرض متطلبـــات تعســـفية وسياســـات 
ـــا  ـــة ووضعته ـــر واقعي ـــة وغ ـــر قانوني غ
ــا  ــب بهـ ــرة للتخاطـ ــة جاهـ في مصفوفـ
ـــا  ـــة لحله ـــة في الدول ـــات المعني ـــع الجه م
ـــتور  ـــون وروح الدس ـــوص القان ـــا لنص وفق
وأكـــدت في كل اجتماعاتهـــا عـــى دور 
ــاط  ــن النشـ ــة كا مـ ــون في حمايـ القانـ
الاقتصـــادي وكـــذا المســـتهلك في بادنـــا 
ـــة  ـــس الاقتصادي ـــق الأس ـــل تحقي ـــا يكف بم

كمـــا جـــاء في الدســـتور.

الغرفة تدعو لتعزيز الزراعة التعاقدية 
مع القطاع الخاص

الإدارة الإعلامية /خاص 

الإدارة الإعلامية /خاص 
ــة  ــة بأمانـ ــة الصناعيـ ــة التجاريـ ــت الغرفـ دعـ
ـــاون  ـــة والتع ـــز الراك ـــاء إلى تعزي ـــة صنع العاصم
ــة  ــات المختصـ ــاص والجهـ ــاع الخـ ــن القطـ بـ
ــح  ــة وفتـ ــة التعاقديـ ــيع الزراعـ ــا لتوسـ في بادنـ
مجالاتهـــا لتشـــمل منتجـــات ومناطـــق جديـــدة.
وأكـــد الأســـتاذ عـــادل محمـــد الخولانـــي القائـــم 
ـــاركته  ـــال مش ـــة -خ ـــام الغرف ـــر ع ـــال مدي بأعم
ـــة  ـــلة القيم ـــة سلس ـــول دراس ـــل ح ـــة العم في ورش
للبطاطـــس والعـــدس والتـــي نظمتهـــا مؤسســـة 
ـــران  ـــاع جه ـــرص بق ـــول الف ـــابة ح ـــادات الش القي
ـــام  ـــر 2023م- اهتم ـــوم 28 فبراي ـــار ي ـــة ذم بمحافظ
الغرفـــة التجاريـــة الصناعيـــة بأمانـــة العاصمـــة 
ـــات  ـــم للمنتج ـــل القي ـــة ساس ـــر ثقاف ـــاء بن صنع
ـــم  ـــل القي ـــار ساس ـــاص باعتب ـــاع الخ ـــن القط ب
ـــدر قيمـــة مضافـــة  أنشـــطة اســـتثمارية ونشـــاطات ت
ـــدة  ـــل جدي ـــرص عم ـــر ف ـــود لتوف ـــلع وتق ـــى الس ع
في كل مرحلـــة الأمـــر الـــذي يعـــزز نمـــو أنشـــطة 

الاقتصـــاد الوطنـــي.
ــاع  ــاون مشـــترك بـــن القطـ ــة تعـ ــا لإقامـ ودعـ
ـــة  ـــز البحثي ـــة والمراك ـــات الحكومي ـــاص والهيئ الخ

ـــة  ـــة التعاقدي ـــال الزراع ـــا مج ـــمل أيض ـــة يش العلمي
ــة  ــل الزراعيـ ــع المحاصيـ ــن جميـ ــث تتضمـ بحيـ
ــتقوم  ــدس وسـ ــس والعـ ــها البطاطـ ــى رأسـ وعـ
ــطة  ــذه الأنشـ ــيق لهـ ــة بالتنسـ ــة التجاريـ الغرفـ

وحشـــد القطـــاع الخـــاص لاســـتثمار فيهـــا.
وقـــال »إيمانـــا مـــن الغرفـــة بأهميـــة الأنشـــطة 
الزراعيـــة كمحـــرك أســـاسي لاقتصـــاد الوطنـــي 
ــار  ــتلزمات وتجـ ــاع المسـ ــاء قطـ ــا بإنشـ بادرنـ
ـــى  ـــه ع ـــول علي ـــاع نع ـــذا القط ـــة وه ـــواد الزراعي الم
ــل  ــج ساسـ ــن برامـ ــتفادة مـ ــاهمة في الاسـ المسـ
ــادي في  ــول اقتصـ ــج ومحصـ ــكل منتـ ــم لـ القيـ

بادنـــا.
 ولفـــت لأهميـــة إيـــاء مســـألة التصديـــر لمنتـــج 
ـــد في  ـــل الفوائ ـــة لساس ـــة إضافي ـــس كقيم البطاط
ـــردود  ـــيكون الم ـــث س ـــول, حي ـــذا المحص ـــة ه زراع
ــن  ــب مـ ــرا للطلـ ــدا نظـ ــرا جـ ــادي كبـ الاقتصـ

الأســـواق الخارجيـــة القريبـــة مـــن بادنـــا. 
ودعـــا لمنـــح المزايـــا والتســـهيات وتشـــجيع 
ـــة  ـــال الزراع ـــاص في مج ـــاع الخ ـــتثمارات للقط الاس
التعاقديـــة وساســـل القيمـــة للعديـــد مـــن 

ــية. ــة التنافسـ ــة ذات القيمـ ــات الزراعيـ المنتجـ

الغرفة تشكل اللجنة القانونية من المستشارين القانونيين 
في البيوت وكبار الشركات التجارية الصناعية

الغرفة تشارك في الحلقة النقاشية 
حول الانعكاسات الاقتصادية لمشروع 

قانون منع التعاملات الربوية
الإدارة الإعلامية/خاص

ـــام  ـــاد الع ـــع الاتح ـــاء م ـــة صنع ـــة العاصم ـــة بأمان ـــة الصناعي ـــة التجاري ـــاركت الغرف ش
للغـــرف التجاريـــة الصناعيـــة اليمنيـــة وجمعيـــة البنـــوك في حلقـــة نقاشـــية حـــول 

الانعكاســـات الاقتصاديـــة لمـــروع قانـــون منـــع التعامـــات الربويـــة.
ـــد  ـــد محم ـــتاذ محم ـــد الأس ـــارس 2023م- أك ـــت في 7 م ـــي أقيم ـــة -الت ـــال المناقش وخ
ـــتكون  ـــة س ـــه الحالي ـــروع بصورت ـــة أن الم ـــس إدارة الغرف ـــس مجل ـــب رئي ـــاح نائ ص
ـــرفي  ـــاع الم ـــاص والقط ـــاع الخ ـــى القط ـــرة ع ـــة كب ـــات اقتصادي ـــار وانعكاس ـــه آث ل
ـــات  ـــع الجه ـــل م ـــرورة التواص ـــع ب ـــا الجمي ـــام, مطالب ـــكل ع ـــادي بش ـــاع الاقتص والقط
ـــال  ـــة في ح ـــار المترتب ـــن الآث ـــاري م ـــرفي والتج ـــاع الم ـــر القط ـــة نظ ـــرح وجه ـــا ل العلي

ـــروع. ـــذا الم ـــرار ه ـــاد وإق اعتم
ـــة  ـــة للجن ـــة ومتكامل ـــة واضح ـــم رؤي ـــد لتقدي ـــار موح ـــل في إط ـــى ضرورة العم ـــدد ع  وش
ـــل  ـــور كام ـــا تص ـــون لديه ـــورة ويك ـــون في الص ـــى تك ـــواب حت ـــس الن ـــة في مجل المالي

ـــب. ـــع الجوان ـــن جمي م
ـــت  ـــروع الوق ـــذ الم ـــى ضرورة أن يأخ ـــاء ع ـــاركن في اللق ـــل المش ـــن قب ـــد م ـــم التأكي وت
الـــكافي للدراســـة مـــن قبـــل المختصـــن والقانونيـــن ورجـــال الاقتصـــاد ومعرفـــة 
ـــار  ـــرح الآث ـــة تط ـــة متعمق ـــة بحثي ـــراء دراس ـــذا إج ـــة وك ـــار الاقتصادي ـــات والآث الانعكاس
ـــا  ـــة بم ـــل القوي ـــرح البدائ ـــول، وط ـــات والحل ـــم المقترح ـــى تقدي ـــل ع ـــة والعم الحقيقي
ـــاع  ـــرفي أو القط ـــاع الم ـــواء القط ـــة، س ـــات المختلف ـــح للقطاع ـــة المصال ـــق كاف ـــه تحقي في
ـــي. ـــاد الحقيق ـــتقرار والاقتص ـــق الاس ـــو تحقي ـــاد نح ـــه الب ـــق توج ـــا يحق ـــاري وبم التج

ـــا وزارة  ـــي نظمته ـــاش الت ـــة النق ـــا حلق ـــت به ـــي خرج ـــات الت ـــذ التوصي ـــوا بتنفي وطالب
ـــر  ـــملت الكث ـــي ش ـــة والت ـــة في الأمان ـــة الصناعي ـــة التجاري ـــع الغرف ـــاون م ـــدل بالتع الع

ـــروع. ـــول الم ـــات ح ـــن الإيضاح م



الغرفـة التجـارية الصنـاعية بأمـانة العاصمة
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الغرفـــة التجاريـــة الصناعيـــة كشفت 
ــاء أن  ــة صنعـ ــة العاصمـ بأمانـ
ـــا  ـــوا لعضويته ـــن انضم ـــدد الذي ـــاء الج ـــدد الأعض ع
ـــال  ـــن رج ـــوا م ـــغ 1286 عض ـــام 2022 بل ـــلال الع خ
ـــهادة  ـــدرت 1262 ش ـــا أص ـــال, فيم ـــيدات الأعم وس

منشـــأ للصـــادرات اليمنيـــة للخـــارج.
ـــال  ـــات الأعم ـــاع خدم ـــن قط ـــادرة ع ـــة ص ـــب إحصائي وبحس
ــتراكاتهم  ــددوا اشـ ــن جـ ــدد مـ ــغ عـ ــد بلـ ــة فقـ بالغرفـ

ــوا. ــة 3997 عضـ ــة الغرفـ بعضويـ
ـــات  ـــاع خدم ـــس قط ـــي رئي ـــي العلف ـــد ع ـــتاذ خال ـــال الأس وق
ــن  ــادرة مـ ــق الصـ ــى الوثائـ ــات عـ ــال أن المصادقـ الأعمـ
ـــام  ـــن الع ـــبة %31 ع ـــام 2022م بنس ـــت في ع ـــاء ارتفع الأعض
ـــة  ـــك المصادقـــات شـــملت المصادق ـــث أن معظـــم تل 2021م, حي
عـــى ضمانـــات التوظيـــف وكفـــالات الماليـــة، والضمانـــات 
التجاريـــة وضمانـــات القـــروض والإيجـــارات, الأمـــر الـــذي 
ـــاء  ـــة صنع ـــة العاصم ـــل بأمان ـــرص العم ـــن ف ـــر إلى تحس يش
ـــاص. ـــاع الخ ـــوده القط ـــذي يق ـــغيل ال ـــتوى التش ـــاع مس وارتف
ــى  ــت عـ ــي حصلـ ــة التـ ــادرات اليمنيـ ــت إلى أن الصـ ولفـ

ـــع  ـــهادة بتراج ـــت 1262 ش ـــة بلغ ـــن الغرف ـــأ م ـــهادة منش ش
ـــذي يكشـــف  مقـــداره 94 شـــهادة عـــن العـــام 2021م الأمـــر ال
ـــة  ـــادرات اليمني ـــق الص ـــي تعي ـــدة الت ـــات المتزاي ـــن الصعوب ع
ــي  ــة التـ ــروف الصعبـ ــبب الظـ ــة بسـ ــات المجليـ للمنتجـ
ـــي  ـــاد الوطن ـــاع الاقتص ـــون وأوض ـــدرون اليمني ـــها المص يعيش
نتيجـــة الحـــرب والحصـــار الاقتصـــادي الخارجـــي عـــى 

ـــا. بادن
ــرة  ــة 160 مذكـ ــدرت الغرفـ ــرى أصـ ــة أخـ ــن ناحيـ  ، ومـ
ــام  ــا أمـ ــف بأعضائهـ ــال للتعريـ ــال الأعمـ ــة لرجـ تعريفيـ

ــا. ــا وخارجيـ ــة محليـ ــات المختصـ الجهـ

كتب/ أحمد الطيار 

الإداري والخبـــر في أكد  الاستشـــاري 
تطويـــر الأعمـــال الدكتـــور أحمـــد 
ـــاص  ـــاع الخ ـــدرة القط ـــر أن ق ـــارك بش مب
ـــر  ـــى بكث ـــت أع ـــف كان ـــى التكي ـــي ع اليمن
في اليمـــن مقارنـــة بـــدول أخـــرى مـــرت 
بتجربـــة مماثلـــة، إذ تمكـــن القطـــاع 
ـــذا  ـــف، وه ـــع الموق ـــل م ـــن التعام ـــاص م الخ
ـــن  ـــبر الموظف ـــه أك ـــر في أن ـــكل كب ـــرز بش ب
ـــن  ـــتوياته، م ـــن، في كل مس ـــة في اليم للعمال
الأصغـــر إلى الصغـــر فالمتوســـط والكبـــر.

ــرة  ــاد قاطـ ــاص قـ ــاع الخـ ــار إلى أن القطـ وأشـ
التنميـــة في أحلـــك الظـــروف، ســـواء في الصحـــة، 
ـــات  ـــم محافظ ـــاه، في معظ ـــاء، والمي ـــم ،الكهرب التعلي

ــة. الجمهوريـ
ـــة  ـــرة الاقتصادي ـــه »الن ـــص ب ـــح خ ـــار في تري وأش
»إلى أن القطـــاع الخـــاص اليمنـــي مـــر بظـــروف 
صعبـــة نتيجـــة الحـــرب والـــراع منـــذ العـــام 
ــاع  ــطة وارتفـ ــف أنشـ ــا توقـ ــم عنهـ 2015م نجـ
ــى  ــول عـ ــة الوصـ ــار وصعوبـ ــف والحصـ التكاليـ

الأســـواق.
ــا  ــرض لهـ ــي تعـ ــة الأولى« التـ ــال إن »الصدمـ وقـ
ـــام  ـــه ع ـــة علي ـــرب الخارجي ـــل في الح ـــن وتتمث اليم
2015م أحدثـــت انهيـــارا في كافـــة القطاعـــات، 

ـــت  ـــرت أو أغلق ـــذي دم ـــاص، ال ـــاع الخ ـــا القط ومنه
ـــف، إلا  ـــن الوظائ ـــد م ـــدت العدي ـــدة، وفق ـــآت ع منش
أن قـــدرة القطـــاع الخـــاص عـــى التكيـــف كانـــت 
أعـــى بكثـــر في اليمـــن مقارنـــة بـــدول أخـــرى 
ـــاص  ـــاع الخ ـــن القط ـــة؛ إذ تمك ـــة مماثل ـــرت بتجرب م
ـــكل  ـــرز بش ـــذا ب ـــف,  وه ـــع الموق ـــل م ـــن التعام م
ـــن في  ـــة في اليم ـــن للعمال ـــبر الموظف ـــه أك ـــر في أن كب
ـــط  ـــر فالمتوس ـــر إلى الصغ ـــن الأصغ ـــتوياته، م كل مس
والكبـــر؛ فأغلـــب الخدمـــات تقـــدم مـــن خـــال 
ـــاء ،  ـــم ، الكهرب ـــة ، التعلي ـــاص ، الصح ـــاع الخ القط
ـــادر  ـــو المب ـــق  ه ـــن المناط ـــدد م ـــاه في ع ـــى المي وحت
ـــى  ـــة الأولى وحت ـــن اللحظ ـــاني م ـــل الإنس الأول في العم
ـــبنا  ـــة، وإذا احتس ـــات الإغاث ـــطة منظم ـــدء أنش ـــل ب قب
ـــد  ـــلة التوري ـــا سلس ـــي تعانيه ـــة، الت ـــف العالي التكالي
في اليمـــن ، وتقـــاس بأســـعار المنتجـــات المقدمـــة 
والخدمـــات؛ فمـــا زالـــت في مســـتوى أقـــل مـــن 
المتوقـــع » نعـــم الأســـعار مرتفعـــة جـــدا » عـــى 
ــة  ــو بمقارنـ ــا هـ ــنا هنـ ــن ، إلا أن مقياسـ المواطنـ
ـــن  ـــزد ع ـــم ي ـــم ل ـــدل التضخ ـــابهة؛ فمع ـــدول المش ال
ـــار  ـــتوى الحص ـــل مس ـــم يص ـــل دول ل %60 في مقاب
ــدلات  ــت معـ ــن، وكانـ ــه اليمـ ــل إليـ ــا وصـ إلى مـ
التضخـــم تزيـــد عـــن %253؛ فحياديـــة القطـــاع 
ــع  ــن مـ ــل في اليمـ ــى العمـ ــاص، وإصراره عـ الخـ
ـــهم  ـــن؛ أس ـــة كل المواطن ـــل مصلح ـــن أج ـــع، م الجمي

فعليـــا في دعـــم توفـــر الخدمـــات.
ـــات،  ـــا دور المنظم ـــل هن ـــن تجاه ـــه لا يمك ـــاً إلى أن لافت

ـــا  ـــؤال هن ـــرى، إلا أن الس ـــراف الأخ ـــى دور الأط و حت
ــل  ــألتني، هـ ــاص، واذا سـ ــاع الخـ ــط بالقطـ مرتبـ
يمكـــن للقطـــاع الخـــاص الصمـــود مـــع تزايـــد 
ــم،  ــة بنعـ ــي الإجابـ ــط ؟ يمكننـ ــار والضغـ الحصـ
ــع،  ــاون الجميـ ــدون تعـ ــده بـ ــس وحـ ــن ليـ لكـ
ـــراد  ـــلطات، والأف ـــات والس ـــا، المنظم ـــع فعلي فالجمي
ـــهم في  ـــذي يس ـــو ال ـــاون ه ـــذا التع ـــون، وه متعاون
ـــر  ـــت الكث ـــا تعطل ـــود، فعندم ـــى الصم ـــدرة ع الق
مـــن المصانـــع، اضطـــر القطـــاع الخـــاص لدعـــم 
ــة إلى دول  ــه الإنتاجيـ ــتمراريته إلى نقـــل عملياتـ اسـ
ـــح  ـــا أصب ـــج محلي ـــاج المنت ـــن إنت ـــدلا م ـــرى ، وب أخ
ـــرى؛  ـــن دول أخ ـــتوردا م ـــما« مس ـــي »اس ـــج المح المنت
ــاون  ــر التعـ ــث كان بتوفـ ــاون ، حيـ ــاب التعـ لغيـ
ــذ  ــن المنافـ ــة مـ ــتقرة والقريبـ ــات المسـ في المحافظـ
ـــة  ـــدن الصناعي ـــل الم ـــدء بتفعي ـــم الب ـــة، أن يت البري
فيهـــا ، وبتوفـــر كل التســـهيات؛ لتكـــون محـــركا 
ـــم  ـــم يت ـــذا ل ـــل، إلا أن ه ـــن الداخ ـــة م ـــة المحلي للصناع
ـــوارد  ـــار م ـــية، وانهي ـــا سياس ـــرة منه ـــباب كث لأس
ســـلطات المحافظـــات، التـــي بـــدأت تبحـــث عـــن 
ـــج  ـــار لنتائ ـــة دون انتظ ـــرادات الريع ـــيلة للإي وس
ـــه  ـــد ، إلا أن ـــر معق ـــذا الأم ـــوض في ه ـــتثمار، والخ الاس
ـــن  ـــاص ع ـــاع الخ ـــف القط ـــم يتوق ـــذا ل ـــم ه ورغ
ـــع  ـــع جمي ـــات م ـــوارات ومناقش ـــراء ح ـــعي في إج الس
الأطـــراف، لوضـــع آليـــة عمـــل مشـــتركة وفاعلـــة، 

ـــات.  ـــن التحدي ـــر م ـــة الكث ـــى إزال ـــل ع والعم

1286 عضواً جديداً ينضمون للغرفة التجارية 
الصناعية بأمانة العاصمة صنعاء في 2022م 

عدد المذكرات عدد من جددوا اشتراكاتهمشهادات المنشأ الصادرةعدد الأعضاء الجدد
التعريفية  الصادرة 

من الغرفة 128612623997160

خبير تطوير الأعمال الدكتور أحمد مبارك بشير: قدرة القطاع 
الخاص على التكيف مبهرة

د. أحمد مبارك بشير

قدرة القطاع الخاص عى التكيف 
كانت أعى بكثر في اليمن مقارنة 

بدول أخرى مرت بتجربة مماثلة؛ إذ 
تمكن القطاع الخاص من التعامل 

مع الموقف,  وهذا برز بشكل كبر في 
أنه أكبر الموظفن للعمالة في اليمن في 

كل مستوياته،
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الإدارة الإعلامية /خاص 

الاســـتاذ محمـــد محمـــد صـــلاح نائـــب رأس 
رئيـــس مجلـــس إدارة الغرفـــة التجاريـــة 
ـــادة  ـــاع قي ـــاء اجتم ـــة صنع ـــة العاصم ـــة بأمان الصناعي
ـــات  ـــاء القطاع ـــع رؤس ـــام 2023م م ـــة الأول للع الغرف
ـــه  ـــم في ـــذي ت ـــة وال ـــة للغرف ـــان التابع ـــعب واللج والش
ـــاء  ـــة الأعض ـــا في خدم ـــز دوره ـــبل تعزي ـــة س مناقش
مـــن القطاعـــات التجاريـــة والصناعيـــة والخدمـــة 

وخطتهـــا للعـــام 2023م. 
وتـــم في الاجتمـــاع -الـــذي حـــره الدكتـــور محمـــد عبـــد 
اللـــه الأنـــي والأســـتاذ أنـــور جـــار اللـــه عضـــوا مجلـــس 

الإدارة والأســـتاذ عـــادل محمـــد الخولانـــي القائـــم بأعمـــال 
ـــاضي  ـــام الم ـــاطات للع ـــر النش ـــة تقري ـــام- مناقش ـــر الع المدي
ـــث  ـــالي حي ـــام الح ـــدة للع ـــام الجدي ـــط والمه 2022م، والخط
تـــم إقـــرار قيـــام القطاعـــات والشـــعب بإعـــداد خططهـــا 
ـــع  ـــجم م ـــي تنس ـــات الت ـــدث الممارس ـــق أح ـــام 2023م وف للع
ـــث  ـــوام 2033-2023م بحي ـــة للأع ـــتراتيجية للغرف ـــة الاس الخط
تعـــزز مـــن مســـتوى كل قطـــاع أو شـــعبة عـــى حـــدة، 
وبحيـــث تـــبرز تعـــاون الجميـــع وتبـــادل الخـــبرات بـــن 
ـــق  ـــن طري ـــها ع ـــات نفس ـــل القطاع ـــا تفعي ـــات، وأيض القطاع
ـــب  ـــا يج ـــر بم ـــع تقاري ـــع رف ـــة م ـــاءات الدوري ـــة اللق إقام
العمـــل عليـــه معـــا ويتطلـــب التعـــاون تبـــادل الخـــبرات 
ـــا  ـــة كل القضاي ـــة في حلحل ـــة الغرف ـــات ورئاس ـــن كل القطاع م

الخاصـــة بالقطـــاع التجـــاري والصناعـــي والخدمـــي.

ـــات  ـــداول الاجتماع ـــام وج ـــرار مه ـــاع إق ـــم في الاجتم ـــا ت كم
الدوريـــة لرؤســـاء الشـــعب والقطاعـــات والتـــي ســـتكرس 
لتعزيـــز دورهـــا في خدمـــة واســـتدامة أنشـــطة أعضائهـــا 
ـــة  ـــدة في خدم ـــة موح ـــق رؤي ـــل وف ـــتجدات والعم ـــة المس ومتابع
ــاد  ــة لاقتصـ ــة والخدميـ ــة والإنتاجيـ ــات التجاريـ القطاعـ

الوطنـــي ..
ـــب  ـــاح نائ ـــد ص ـــد محم ـــتاذ محم ـــن الأس ـــه ثم ـــن جانب م
ـــا  ـــرج به ـــي خ ـــرة الت ـــج المثم ـــس الإدارة النتائ ـــس مجل رئي
الاجتمـــاع وأكـــد عـــى تكاتـــف الجهـــود لتحقيـــق مصالـــح 
ـــه  ـــة ل ـــم الرعاي ـــطته وتقدي ـــز أنش ـــاص وتعزي ـــاع الخ القط
والعمـــل بـــروح الفريـــق الواحـــد لإيجـــاد الحلـــول لكافـــة 
ـــدم  ـــهل ويخ ـــا يس ـــة بم ـــات ذات العاق ـــع كل الجه ـــا م القضاي

ـــة. ـــه المختلف ـــاري بمجالات ـــاع التج القط

انعقاد اللقاء الأول بين قيادة الغرفة ورؤساء 
القطاعات والشُعَب

الغرفة تكـرم شركتي جلب للتجارة العامة والاستيراد المحـدودة 
وجلب إخوان للتجارة والاستثمار )أحمد يحيى عبد جلب وإخوانه(

الإدارة الإعلامية /خاص

ـــاء كرمت  ـــة صنع ـــة العاصم ـــة بأمان ـــة الصناعي ـــة التجاري الغرف
ـــارس  ـــر وم ـــهري فبراي ـــلال ش ـــن خ ـــن منفصل في تاريخ
ـــدودة  ـــتراد المحـ ـــة والاس ـــارة العام ـــب للتج ـــة جل ـــن شرك 2023م كل م
ـــب  ـــد جل ـــى عب ـــد يحي ـــتثمار )أحم ـــارة والاس ـــوان للتج ـــب إخ ـــة جل وشرك
وإخوانـــه( تقديـــراً وامتنانـــاً وعرفانـــاً بجهودهمـــا في دعـــم أنشــــطة 
ـــاع  ـــدمة القط ـــراتيجي لخـ ـــا الاس ـــا في توجهه ـــل معه ـــة والتفاع الغرف

الخاص والاقتصــــاد الوطــــني.
ـــال  ـــم بأعم ـــي القائ ـــد الخولان ـــادل محم ـــتاذ ع ـــام الأس ـــم ق ـــال التكري وخ
المديـــر العـــام للغرفـــة التجاريـــة الصناعيـــة بأمانـــة العاصمـــة صنعـــاء 
بتســـليم درع وشـــهادة الغرفـــة لـــكل مـــن الأســـتاذ مالـــك قاســـم يحيـــى 
ـــب  ـــة جل ـــاء لرك ـــرع صنع ـــر ف ـــس الإدارة -مدي ـــو مجل ـــب عض ـــده جل عب
ـــب  ـــده جل ـــى عب ـــد يحي ـــتاذ أحم ـــدودة، والأس ـــتراد المحـ ـــة والاس ـــارة العام للتج
رئيـــس مجلـــس الإدارة تســـلمه بالنيابـــة عنـــه مديـــر المبيعـــات بالركـــة 
ـــن  ـــتاذ حس ـــات الأس ـــا تحي ـــا لهم ـــب، ناق ـــى جل ـــد يحي ـــدام أحم ـــتاذ ص الأس
محمـــد الكبـــوس رئيـــس مجلـــس إدارة الغرفـــة ونائبيـــه وأعضـــاء مجلـــس الإدارة 
والإدارة التنفيذيـــة للركتـــن وتمنياتهـــم لهمـــا ولأنشــــطتهما بمزيـــد من التقــــدم 

والنجــــاح لخــــدمة الاقتصـــاد الوطنـــي في بادنـــا. 
وأكـــد الأســـتاذ الخولانـــي بـــأن الغرفـــة تعمـــل وفـــق توجـــه اســـتراتيجي 
يقـــوم عـــى بنـــاء شراكات حقيقيـــة مـــع أصحـــاب المصالـــح مـــن شركات 
القطـــاع الخـــاص والـــركاء الداخليـــن والخارجيـــن، وأن هـــذا التوجـــه 
ـــا  ـــتعمل أيض ـــوام 2033-2023م وس ـــتراتيجية للأع ـــا الاس ـــن خطته ـــع م ناب
ـــن  ـــال م ـــع الأعم ـــر مجتم ـــاً لتطوي ـــاً ودولي ـــعة محلي ـــاء شراكات واس ـــى بن ع
ـــق  ـــة لتحقي ـــا الرقمي ـــدث التكنولوجي ـــق أح ـــول وف ـــات وحل ـــم خدم ـــال تقدي خ

ـــتدامة.  ـــة المس التنمي



الأستاذ أنور جار الله عضو مجلس الإدارة:

نتطلع من الحكومة خلق الشراكة الحقيقية 
مع القطاع الخاص 

ــة  ــاص بتجربـ ــاع الخـ ــر القطـ  * مـ
ـــت  ـــة تمثل ـــرة الماضي ـــلال الف ـــة خ صعب
الاقتصـــادي  والحصـــار  الحـــرب  في 
والعديـــد مـــن الصعوبـــات محليـــا 
ـــرة؟ ـــذه الف ـــم له ـــا تقييمك ـــا م وخارجي

ـــدا  ـــة ج ـــت صعب ـــة كان ـــترة الماضي أولا الف
عـــى القطـــاع الخـــاص والتـــي بســـببها 
ــركات  ــم الـ ــاش في معظـ ــل انكمـ حصـ
لمحاولـــة الحفـــاظ عـــى رأس المـــال 
ــن  ــك عـ ــتطاع ناهيـ ــدر المسـ ــل قـ العامـ
ــا  ــرة وتوقفهـ ــبر كبـ ــبة تعتـ ــر نسـ تعثـ
ــا  ــا، وطبعـ ــرة بعضهـ ــة إلى هجـ بالإضافـ
ــف  ــررة وتوقـ ــات المتكـ ــر أن الأزمـ لا ننكـ
بعـــض المصانـــع بـــل وتوقـــف اســـتراد 
بعـــض المنتجـــات قـــد ســـنحت لـــرؤوس 
ـــي  ـــواق والت ـــول للأس ـــدة للدخ ـــوال جدي أم
لا تبقـــي ولا تـــذر لمنافســـة المتبقيـــن في 
ـــة  ـــرق الريف ـــتى الط ـــي بش ـــوق اليمن الس

وغرهـــا. 
ـــل  ـــديدة في ظ ـــة ش ـــت المنافس ـــم أصبح نع
ارتفـــاع التكاليـــف وقطـــع الطـــرق وانحســـار 
ـــب  ـــوق المتقل ـــل الس ـــتمرار في ظ ـــرص الاس ف
ــددة  ــات المتعـ ــاهمت الحكومـ ــد سـ ولقـ
في الشـــمال والجنـــوب عـــى زيـــادة 
ـــل كل  ـــاص ب ـــاع الخ ـــى القط ـــات ع الصعوب
ـــادي  ـــب الاقتص ـــتخدمت الجان ـــراف اس الأط
ـــل  ـــت كاه ـــي أثقل ـــا والت ـــق أهدافه لتحقي
المواطـــن بالأعبـــاء وكثـــرة الرســـوم 
وارتفاعهـــا الجنونـــي وبطـــرق غـــر 
ـــرادات  ـــادة الإي ـــو زي ـــدف ه ـــة واله شرعي
لدعـــم الجبهـــات المتعـــددة وغرهـــا مـــن 
الروريـــات لاســـتمرار شـــكل الدولـــة.

 وعمومـــا نقـــول إن الحصـــار المفـــروض 
ـــكل  ـــاهم بش ـــف س ـــل دول التحال ـــن قب م
كبـــر في مضاعفـــة معانـــاة القطـــاع 
الخـــاص ولا زال، وفي الأخـــر زادت التكاليـــف 
القـــوة  وتدهـــورت  المنتجـــات  عـــى 
ـــدلات  ـــت مع ـــواق وتراجع ـــة في الأس الرائي
ـــة  ـــتمرت سلس ـــع واس ـــد الجمي ـــات عن المبيع
ــبب في  ــا تسـ ــور ممـ ــدادات في التدهـ الإمـ
ــات  ــدد الحاويـ ــوظ في عـ ــاض ملحـ انخفـ

المســـتوردة في الســـنة الماضيـــة .
ــاص  ــاع الخـ ــن للقطـ ــف يمكـ *  كيـ
الاســـتفادة مـــن التجربـــة التـــي مـــر 

ــاه وهياكلـــه؟ ــا في تطويـــر بنـ بهـ
نجـــت بعـــض شركات وأنشـــطة القطـــاع 
الخـــاص وخاصـــة المنظـــم منـــه والـــذي 
يملـــك رأس مـــال قويـــا بفعـــل تغيـــر 
اســـتراتيجياته وبفضـــل التغيـــرات المســـتمرة 
ــاهمت  ــي سـ ــدادات التـ ــل الإمـ في ساسـ
وبشـــكل كبـــر في تعزيـــز قدرتـــه عـــى 
ــروف  ــذه الظـ ــل هـ ــتمرارية في ظـ الاسـ
الصعبـــة والتـــي اســـتمرت لأكثـــر مـــن 
ــنا  ــظ تحسـ ــل ناحـ ــنوات، بـ ــان سـ ثمـ
طفيفـــا في ســـبيل حوكمـــة بعـــض 
ـــة  ـــر مرضي ـــبة غ ـــة بنس ـــركات العائلي ال
أمـــام النســـبة العظمـــى مـــن الـــركات 
ـــن  ـــاج م ـــر كافٍ ويحت ـــذا غ ـــة وه العائلي
الاتحـــادات المختلفـــة والغـــرف التجاريـــة 
ــن  ــتمر لتحسـ ــب المسـ ــة والتدريـ التوعيـ
ــدأ  ــل وتبـ ــة بـ ــتوى الإدارات المختلفـ مسـ
الغـــرف التجاريـــة الصناعيـــة واتحادهـــا 
ـــاع  ـــاصرة القط ـــوم بمن ـــا لتق ـــن أدائه بتحس
حقوقـــه  عـــى  والحفـــاظ  الخـــاص 
المروعـــة وخدمـــة القطاعـــات المختلفـــة 
بمختلـــف الخدمـــات في ســـبيل اســـتقرار 
القطـــاع الخـــاص وثباتـــه وتحســـن 
ـــف  ـــور بمختل ـــع والتط ـــل والتوس ـــه ب أدائ

ــكاله.  أشـ

ـــبر  ـــي الأك ـــة ه ـــة العاصم ـــة أمان * غرف
ـــدور  ـــا ال ـــبرة، م ـــا وخ ـــن تنظيم في اليم
ـــة في  ـــرة القادم ـــه في الف ـــن أن تلعب الممك

ـــار؟ ـــادة الإعم ـــلام وإع ـــة الس مرحل

ـــا  ـــذات كان له ـــة بال ـــة العاصم ـــة أمان غرف
ــز  ــا وتجهيـ ــادة هيكلتهـ ــبقية في إعـ الأسـ
ــن  ــدة وتحسـ ــتراتيجية جيـ ــط اسـ خطـ
أدائهـــا بشـــكل ملفـــت والفضـــل بعـــد 
ـــة  ـــا التنفيذي ـــا وإدارته ـــس إدارته ـــه لمجل الل
ــورة  ــون خطـ ــن يدركـ ــا الذيـ وموظفيهـ
عـــدم التنظيـــم والارتجاليـــة وسنســـمع في 
ـــورات  ـــن التط ـــد م ـــل مزي ـــب العاج القري
ــع  ــل مـ ــة والتعامـ ــهيات والأتمتـ والتسـ
ـــة. ـــرق المتاح ـــأ الط ـــد بأكف ـــن بع ـــة ع الغرف
في مـــا يخـــص إعـــادة الإعمـــار وإعـــادة 
ـــاص  ـــاع الخ ـــب القط ـــاد يلع ـــام للب الس
دورا كبـــرا في الـــدول المختلفـــة في تغيـــر 
ــة  ــا إلى خدمـ ــد وتوجيههـ ــات البلـ سياسـ

الاقتصـــاد الوطنـــي والناتـــج الـــكي 
للبلـــد ونتمنـــى مـــن حكومـــة الإنقـــاذ في 
ـــل  ـــدور وتذلي ـــذا ال ـــات إلى ه ـــاء الالتف صنع
الصعوبـــات تجاهـــه وبـــل لتحســـن التعامـــل 
ـــاع  ـــع القط ـــة م ـــة الحقيقي ـــق الراك وخل
ــامل  ــام الشـ ــخرها للسـ ــاص لتسـ الخـ
ـــد  ـــاد عن ـــار في الب ـــادة الإعم ـــز لإع والتجهي
ـــا. ـــى بادن ـــار ع ـــرب والحص ـــف الح توق

ـــركاء  ـــى ال ـــل ع ـــن التعوي ـــل يمك * ه
ــاع  ــطة القطـ ــم أنشـ ــن في دعـ الدوليـ
ـــم  ـــذي يمكنه ـــا ال ـــي وم ـــاص اليمن الخ
القيـــام بـــه مـــن خـــلال الغرفـــة 

ــة؟ التجاريـ

الدوليـــة  المنظمـــات  عـــى  التعويـــل 
ليـــس الأســـاس في ظـــل عـــدم تجهيـــز 
الغـــرف التجاريـــة وحوكمتهـــا وتعزيـــز 
ــاع  ــاكل القطـ ــل مشـ ــى حـ ــا عـ قدرتهـ
ــة  ــات الازمـ ــز الدراسـ ــاص وتجهيـ الخـ
لتحســـن بيئـــة الاســـتثمار في البـــاد 
ــزة  ــج المجهـ ــات والبرامـ ــون الدراسـ وتكـ
تدعـــم دعمـــا مبـــاشر لتحســـن رأس 
مـــال القطـــاع الخـــاص وليـــس التركيـــز 
ـــدة  ـــب دون فائ ـــم التدري ـــب ث ـــى التدري ع

ــة. ــدون متابعـ وبـ

ـــال  ـــادة الأعم ـــئة وري ـــاريع الناش * المش
ـــم الإداري  أيـــن يجـــب أن تكـــون في التنظي
للغـــرف؟ ومـــا الخطـــوات الصحيحـــة 

ـــيعها؟ ـــا وتوس لتفعيله

بالنســـبة لريـــادة الأعمـــال هـــي واحـــده 
ــكل  ــا بـ ــوب دعمهـ ــرق المطلـ ــن الطـ مـ
ـــة  ـــات المختلف ـــى القطاع ـــب ع ـــرق ويج الط
تشـــجعيها بـــل وردفهـــا بـــرأس المـــال 
لتـــبرز بصـــوره أكفـــأ وليتطـــور عملهـــا 
وتتوســـع، وبالنســـبة لغرفـــة أمانـــة 
ــأت إدارة  ــد أنشـ ــاء فقـ ــة صنعـ العاصمـ
تختـــص بـــرواد الأعمـــال ويجـــب أن 
ـــا  ـــم أعماله ـــتمرارية ودع ـــة اس ـــم الغرف تدع

الوقـــت الـــذي يعـــرف الجميـــع أن الصعوبـــات الاقتصاديـــة التـــي مـــرت في 
ـــورا  ـــببت تده ـــادي س ـــار الاقتص ـــرب والحص ـــة الح ـــا نتيج ـــا بلادن به
ـــى  ـــة كان ع ـــائر فادح ـــا لخس ـــاص وأدت لتعرضه ـــاع الخ ـــطة القط لأنش
ـــي؛ يلقـــي الأســـتاذ  ـــر جـــداً مـــن رأســـماله الوطن رأســـها فقـــدان جـــزء كب
ـــى  ـــوء ع ـــة الض ـــس إدارة الغرف ـــو مجل ـــه عض ـــار الل ـــه ج ـــد الل ـــور عب أن
ـــادة  ـــار وإع ـــادة الإعم ـــة إع ـــل لمرحل ـــة العم ـــن أهمي ـــا ع ـــتقبل متحدث المس

ـــرا. ـــيلعب دورا كب ـــاص س ـــاع الخ ـــرى أن  القط ـــث ي ـــلاد حي ـــلام للب الس
ـــاص  ـــاع الخ ـــات إلى دور القط ـــاء الالتف ـــاذ في صنع ـــة الإنق ـــا حكوم  داعي
ـــة  ـــق الراك ـــل وخل ـــن التعام ـــل لتحس ـــه وب ـــات تجاه ـــل الصعوب وتذلي
ـــز  ـــامل والتجهي ـــلام الش ـــخرها للس ـــاص لتس ـــاع الخ ـــع القط ـــة م الحقيقي
ـــا. ـــى بلادن ـــار ع ـــرب والحص ـــف الح ـــد توق ـــلاد عن ـــار في الب ـــادة الإعم لإع

القطاع الخاص 
يشتكي من رسوم 
وإتاوات مرتفعة 
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انعكست سلبا 
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المصانع واستيراد 

بعض المنتجات 
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ـــة  ـــة الصناعي ـــة التجاري ـــوم الغرف تق
صنعـــاء  العاصمـــة-  بأمانـــة 
ـــؤولية  ـــال المس ـــل في مج ـــدور فاع ب
ـــاع  ـــدها للقط ـــبر حش ـــة ع الاجتماعي
الخـــاص للمســـاهمة في الأنشـــطة 
الخريـــة والمجتمعيـــة ذات الصلـــة 
ـــع  ـــات المجتم ـــف فئ ـــع لمختل بالنف

اليمنـــي. 

ـــاءات  ـــدة لق ـــاركنا في ع ـــرا ش  مؤخ
ــة  ــؤولية الاجتماعيـ ــق بالمسـ تتعلـ
للقطـــاع الخـــاص وفيهـــا أكدنـــا 
في  تنمـــوي  كريـــك  رؤيتنـــا 
الأعمـــال الخريـــة والمســـؤولية 
الاجتماعيـــة لصالـــح الإنســـان 

ــاج. ــي المحتـ اليمنـ

ـــاص  ـــاع الخ ـــن في القط ـــة نح حقيق
النشـــاطات  لمختلـــف  ننظـــر 
الخريـــة التنمويـــة التـــي تنُفـــذ 
مـــن قِبـــل مؤسســـات ومنظمـــات 
تعنـــى بالعمـــل الإنســـاني بثقـــة، 
ـــاندتها  ـــى مس ـــا ع ـــرص دوم ونح

ودعمهـــا مـــن كافـــة الجوانـــب.
ـــهامات  ـــات لإس ـــا الالتف ـــريُّ بن وح
ـــال  ـــذا المج ـــاص في ه ـــاع الخ القط
ــس  ــب الرئيـ ــه الاعـ ــد أنـ إذ نجـ
في الدعـــم والمســـاندة، فبفضـــل 
ـــة  ـــة التجاري ـــبر الغرف ـــاطاته وع نش
الصناعيـــة بأمانـــة العاصمـــة صنعاء 

وخـــال الســـنوات الأولى مـــن الحـــرب 
ـــات  ـــاء مؤسس ـــم إنش ـــا ت ـــى بادن ع
ـــك  ـــانية كبن ـــال الإنس ـــى بالأعم تعن
الطعـــام اليمنـــي وبنـــك الـــدواء 
الوطنيـــة  والمؤسســـة  اليمنـــي 
لمكافحـــة الرطـــان ومؤسســـة 
ـــط  ـــاك خط ـــة، وهن ـــجن الوطني الس

لإنشـــاء بنـــك الكســـاء أيضـــا.
ــات كأذرع  ــك المؤسسـ ــت تلـ عملـ
للمســـؤولية الاجتماعيـــة للقطـــاع 
الخـــاص وبـــرزت بنشـــاطات 
ـــا في  ـــع نظراته ـــب م ـــا إلى جن جنب
ـــكل  ـــانية ب ـــة والإنس ـــال الخري الأعم

شـــفافية.

ــا  ــوم أيضـ ــر اليـ ــاً نفتخـ وعمومـ
تحققهـــا  التـــي  بالإنجـــازات 
المؤسســـات الخريـــة الاجتماعيـــة 
اليمنيـــة والمنظمـــات والمؤسســـات 
رمضـــان  شـــهر  في  الخريـــة 
مـــن  جـــزء  وهـــي  المبـــارك 
ـــا  ـــى بدعمن ـــعة تحظ ـــاطات واس نش
ومســـاندتنا في القطـــاع الخـــاص.

ـــوم  ـــاص نق ـــاع الخ ـــن في القط نح
بنشـــاطات اقتصاديـــة يرتكـــز 
الوطنـــي  الاقتصـــاد  عليهـــا 
ــة  ــال التجاريـ ــب الأعمـ وإلى جانـ
والصناعيـــة والخدميـــة هنـــاك 
ـــبر  ـــاني الأك ـــاط الإنس ـــا النش أيض
ــد  ــل رفـ ــل في تحمـ ــذي تمثـ والـ

الازمـــة  بالإمـــدادات  الســـوق 
مـــن مختلـــف الســـلع الغذائيـــة 
والاســـتهاكية والدوائيـــة وهـــو 
ـــره  ـــن تقدي ـــد لا يمك ـــاط وجه نش

ــن. بثمـ

ــاص  ــاع الخـ ــو القطـ ــا ندعـ إننـ
للمســـاهمة والتفاعـــل مـــع هـــذه 
ــبرع  ــانية والتـ ــاطات الإنسـ النشـ
بشـــكل  وتنميتهـــا  لتعزيزهـــا 

ــتمر . مسـ

ــى  ــرص عـ ــا الحـ ــا لايفوتنـ كمـ
ـــة  ـــاون والراك ـــة التع ـــد أهمي تأكي
بـــن كافـــة المؤسســـات الخريـــة 
في القطـــاع الخـــاص والغرفـــة 
وأذرعهـــا للمســـؤولية الاجتماعيـــة 
وعـــى رأس ذلـــك بنـــك الطعـــام 
ـــجن  ـــة الس ـــدواء ومؤسس ـــك ال وبن
والمؤسســـة الوطنيـــة لمكافحـــة 

ــان. الرطـ

ـــة  ـــوة ومتان ـــز ق ـــو لتعزي ـــا ندع كم
تعاوننـــا في المجـــال الإنســـاني 
ـــة  ـــدة في الأمان ـــات جدي ـــل لفئ لنص

والمحافظـــات المحـــددة.

ــة  ــس إدارة الغرفـ ــس مجلـ * رئيـ
بأمانـــة  الصناعيـــة  التجاريـــة 

العاصمة-صنعـــاء

لنعزز مسؤوليتنا الاجتماعية 

أ/حسن محمد الكبوس* 

 ندعو القطاع الخاص 
للمساهمة والتفاعل 
مع هذه النشاطات 
الإنسانية والتبرع 
لتعزيزها وتنميتها 

بشكل مستمر .

ــة  ــة التجاريـ ــوتري إلى أن الحركـ ــت الشـ ولفـ
ـــبة  ـــدوان بنس ـــام الأول للع ـــال الع ـــررت خ ت
ــت  ــي لحقـ ــة التـ ــائر الأوليـ %40 وأن الخسـ
ـــنوات  ـــان س ـــة الثم ـــة لقراب ـــارة الخارجي بالتج

قـــدرت بأكثـــر مـــن ٧١ مليـــار دولار.

وقـــال إن أكثـــر مـــن )96( منشـــأة صناعيـــة 
ـــاص  ـــام والخ ـــن الع ـــة للقطاع ـــرة تابع كبيـــ
ـــم  ـــدرت حجــ ـــل وقُ ـــر الكام ـــت للتدم تعرض
ـــى  ـــاشرة ع ـــر المب ـــاشرة وغ ـــة المب الأضرار المادي
ــاص  ــن الخـ ــة للقطاعـ ــطة الاقتصاديـ الأنشـ

ـــرب  ـــن الح ـــان م ـــنوات الثم ـــال الس ـــام خ والع
والحصـــار الاقتصـــادي عـــى بادنـــا بأكثـــر 
ــف  ــون و٣٢٨ ألـ ــارات و٣٥٠ مليـ ــن ٧ مليـ مـ
و٩٢٥ دولار حســـب تقديـــرات النتائـــــج الأوليـــة.

مضيفـــا أن أكثـــر مـــن )460( منشـــآه صغيـــــرة 
ومتوســـطة تـــررت فيمـــا توقـــف نشـــاط 
ـــدد  ـــاجي وع ـــل إنتـ ـــف معم ـــن )44( أل ـــر م أكث
ــرة  ــطة والصغـ ــآت المتوسـ ــن المنشـ ــر مـ كبـ
والأصغـــر نتيجـــة ارتفـــاع أســـعار مدخـــات 
ـــف  ـــة وتوق ـــتقات النفطي ـــعار المش ـــاج وأس الإنت

حركـــة تصديـــر المنتجـــات المحليـــة.

نائب وزير الصناعة والتجارة : 75 مليار دولار  خسائر القطاع 
الخاص الأولية نتيجة الحرب والحصار الاقتصادي على بلادنا 

الإدارة الإعلامية /سبأ

الأســـتاذ أحمـــد محمـــد الشـــوتري نائـــب وزيـــر اعلن 
الصناعـــة والتجـــارة أن القطـــاع الخـــاص تكبـــد 
ـــرات  ـــار دولار كتقدي ـــن ٧٥ ملي ـــر م ـــدر بأكث ـــة تق ـــائر فادح خس
ـــذ 8  ـــا من ـــى بلادن ـــادي ع ـــار الاقتص ـــرب والحص ـــة الح ـــة نتيج أولي
ـــل  ـــافي أول إبري ـــر صح ـــوتري في مؤتم ـــتاذ الش ـــار الأس ـــنوات، وأش س
ـــف  ـــة للقص ـــأة تجاري ـــف منش ـــن ١٢ ال ـــر م ـــرض أكث 2023م إلى تع
ـــا أن  ـــار دولار، كم ـــر ١٢ ملي ـــا أكث ـــة فيه ـــائر الأولي ـــدر الخس وتق
ـــى  ـــزي ع ـــعبي ومرك ـــوق ش ـــن 700 س ـــر م ـــف أكث ـــف قص التحال
ـــا  ـــة فيه ـــائر الأولي ـــدر الخس ـــة وتق ـــات الجمهوري ـــتوى محافظ مس

ـــون دولار. ـــار و٤٠٠ ملي ـــن ملي ـــر م أكث
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ــتبر  ــدوره اسـ ــاص بـ ــاع الخـ القطـ
خـــرا وبـــدت الفرحـــة عـــى وجـــوه 
رجالـــه بعـــد مشـــقة ســـنوات مـــن 
الشـــحن مـــن عـــدة منافـــذ بحريـــة 
وبريـــة بعيـــدة ومرتفعـــة التكاليـــف 
ــا  وأجـــور نقـــل مرتفعـــة جـــدا ممـ
ـــذه  ـــن ه ـــرور م ـــة ال ـــم في غاي جعله

ــة. ــوة المباركـ الخطـ

خلفية تاريخية

ــام  ــاء الحديـــدة أمـ تـــم إغـــاق مينـ
الحاويـــات التجاريـــة عنـــوة منـــذ 
نهايـــة العـــام 2017م, ومـــع بدايـــة 
ـــوط  ـــف خط ـــر التحال ـــام 2018م أم الع
ـــه  ـــري بالتوج ـــاري البح ـــحن التج الش
ــذ  ــة والمنافـ ــئ الجنوبيـ ــو الموانـ نحـ
ــر  ــرى الأمـ ــة الأخـ ــة البريـ الجمركيـ
الـــذي نشـــأت عنـــه مشـــكلة النقـــل 
ــة  ــا – المنطقـ ــاء المعـ ــن عدن)مينـ مـ

ـــى  ـــدن( وحت ـــة ع ـــاء البريق ـــرة- مين الح
المحافظـــات الشـــمالية بشـــكل مثـــر 

ــدل. للجـ
النقـــل  أجـــور  أصبحـــت  فقـــد 

ـــدن  ـــاء ع ـــن مين ـــة م ـــع التجاري للبضائ
ــاء ضمـــن أعـــى  إلى العاصمـــة صنعـ
ـــور  ـــوق أج ـــم إذ تف ـــل في العال ـــبة نق نس
نقـــل حاويـــة تجاريـــة 40 قدمـــا 

ـــن  ـــن الص ـــا م ـــة عليه ـــور المدفوع الأج
بضعفـــن, فيمـــا شـــهدت أجـــور 
ـــاء  ـــة صنع ـــام للعاصم ـــكل ع ـــل بش النق
%1100 خـــال  ارتفاعـــا بنســـبة 
الفـــترة 2019-2017م وهـــو في الأول 
والأخـــر يضـــاف لفاتـــورة المشـــتري 
للبضائـــع مـــن المســـتهلك النهائـــي.

دور

في 19 فبرايـــر 2018م قدمـــت الغرفـــة 
ـــة  ـــة العاصم ـــة بأمان ـــة الصناعي التجاري
مناشـــدة للأمـــم المتحـــدة بشـــأن 
ـــاع  ـــه القط ـــذي يعاني ـــور ال ـــع الج رف
ـــات  ـــاوات والتقطع ـــراء الإت ـــاص ج الخ
ـــة  ـــرق الرابط ـــة في الط ـــل التجاري للقواف
ـــن  ـــة م ـــة المفتوح ـــذ الجمركي ـــن المناف ب
ـــة  ـــة إلى العاصم ـــق الجنوبي ـــدن والمناط ع
ـــمالية. ـــات الش ـــة المحافظ ـــاء وبقي صنع

 فخـــال لقـــاء الغرفـــة بالســـيد 

مينـــــاء الحديــــدة .. شريان الحياة يعود

ـــة فرح  ـــع نهاي ـــائرها م ـــدأت بش ـــي ب ـــدة والت ـــاء الحدي ـــحن لمين ـــة للش ـــودة الجزئي ـــي بالع ـــاص اليمن ـــاع الخ ـــاح القط ـــارم يجت ع
ـــرى في  ـــات أخ ـــاب ومنتج ـــدا وأخش ـــل حدي ـــفن تحم ـــغ س ـــات وتفري ـــحن للحاوي ـــفن ش ـــدة س ـــول ع ـــر بوص ـــهر فبراي ش
ـــاء  ـــرب المين ـــة لق ـــة اليمني ـــارة الخارجي ـــاة للتج ـــان الحي ـــودة شري ـــر بع ـــارة خ ـــد بش ـــا يع ـــو م ـــام 2018م, وه ـــذ ع ـــرة من ـــابقة لأول م س

ـــه. ـــه ومن ـــل إلي ـــف النق ـــاض تكالي ـــكانية ولانخف ـــز الس ـــن المراك م
ـــت  ـــوس بارك ـــد الكب ـــن محم ـــتاذ حس ـــا الأس ـــس إدارته ـــس مجل ـــان رئي ـــى لس ـــاء وع ـــة صنع ـــة العاصم ـــة بأمان ـــة الصناعي ـــة التجاري الغرف
ـــن 30  ـــر م ـــدم أكث ـــاء يخ ـــار المين ـــدة باعتب ـــئ الحدي ـــحن لموان ـــة للش ـــة الدولي ـــوط الملاحي ـــا الخط ـــوة, داعي ـــذه الخط ـــاص ه ـــاع الخ للقط

ـــان. ـــون إنس ملي
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ابتهاج لدى القطاع الخاص وتطلع 
لتعزيز الإمدادات للسوق

ــر  ــب المديـ ــافانديز نائـ ــج سـ فاختانـ
ــدة  ــم المتحـ ــج الأمـ ــري لبرنامـ القطـ
ـــال  ـــال الأعم ـــب رج ـــي undp طال الإنمائ
ـــى  ـــط ع ـــاعدة في الضغ ـــل والمس بالتدخ
مختلـــف الأطـــراف لفتـــح مينـــاء 
الحديـــدة وإعـــادة الحركـــة التجاريـــة 
إليـــه ليســـهم في التخفيـــف عـــن 
ــدادات  ــق الإمـ ــاس وتدفـ ــاة النـ معانـ

ــة. ــوق المحليـ للسـ

نظرة 

ـــع  ـــرة لمواضي ـــف النظ ـــاء تختل في صنع
ـــن  ـــل م ـــى النق ـــوم ع ـــاوات والرس الإت
ـــار  ـــدرك التج ـــث ي ـــاء حي ـــدن لصنع ع
ـــي  ـــاز ويأت ـــياسي بامتي ـــوع س أن الموض
ــن  ــراع بـ ــرب والـ ــم الحـ في خضـ
ــاء، فالتحالـــف يجـــبر الســـفن  الفرقـ
ـــاء  ـــحن لمين ـــدم الش ـــى ع ـــة ع التجاري
ــروف ،  ــن الظـ ــا تكـ ــدة مهمـ الحديـ
ـــع  ـــش البضائ ـــة لتفتي ـــود آلي ـــم وج ورغ
ــكلتها  ــدة شـ ــاء الحديـ ــة لمينـ المتجهـ
ـــة  ـــم  بعث ـــرف باس ـــدة تع ـــم المتح الأم
الأمـــم المتحـــدة للتحقـــق والتفتيـــش 
ــب  ــئت بموجـ ــن unvim  )أنشـ في اليمـ
ــدم في  ــة المقـ ــة اليمنيـ ــب الحكومـ طلـ
ــرار  ــا لقـ ــطس 2015م وطبقـ 6 أغسـ
مجلـــس الأمـــن رقـــم 2216)2015 
ـــدة  ـــم المتح ـــام للأم ـــن الع ـــة الأم وموافق
ـــخ  ـــة بتاري ـــة اليمني ـــالة إلى الحكوم برس
ـــف  ـــإن التحال ـــطس 2015م ( ف 11 أغس
ـــدم  ـــة بع ـــوط الماح ـــبر شركات وخط أج
ــرض  ــدة وفـ ــاء الحديـ ــحن لمينـ الشـ
ـــدن أو  ـــاء ع ـــل لمين ـــوة التحوي ـــا عن عليه
ـــي. ـــاحل الجنوب ـــر في الس ـــاء أخ أي مين

مباركة

ــم  ــوي الكميـ ــس عبدالقـ ــتاذ قيـ الأسـ
ـــاء والراميـــك  رئيـــس قطـــاع  مـــواد البن
ــذه  ــد أن هـ ــة يؤكـ ــة التجاريـ بالغرفـ
الخطـــوة مفتـــاح خـــر للقطـــاع الخـــاص 
بعـــد عـــدة أعـــوام مـــن التعســـفات 
ـــت  ـــي واجه ـــات الت ـــقات والصعوب والمش
المســـتوردين مـــن المنافـــذ الجمركيـــة 
الأخـــرى، ويضيـــف »نأمـــل أن تمكـــن 
هـــذه الخطـــوة القطـــاع الخـــاص 
مـــن تجـــاوز كثـــر مـــن الصعوبـــات 
التـــي واجههـــا في المنافـــذ الجمركيـــة 
ـــى  ـــة ع ـــف إضافي ـــل تكالي وأدت لتحم
الســـلع كالجمـــارك والرائـــب المزدوجـــة 
ـــة  ـــا تكلف ـــات وأيض ـــاوات والغرام والإت
ــر  ــعار والمخاطـ ــة الأسـ ــل عاليـ النقـ
والمركبـــات  للشـــاحنات  المرافقـــة 
عـــى الطـــرق غـــر المناســـبة للنقـــل 
التجـــاري عـــى امتـــداد أكثـــر مـــن 

ــتر. ــو مـ 1000 كيلـ
الأســـتاذ محمـــد الســـامي نائـــب 
رئيـــس قطـــاع المـــواد الغذائيـــة 
ــة  ــرار حكومـ ــد أن قـ ــة يؤكـ بالغرفـ
ـــي  ـــدولار الجمرك ـــعر ال ـــع س ـــدن رف ع
مـــن 500 إلى 750 ريـــالا كان القشـــة 
التـــي قصمـــت ظهـــر البعـــر فهـــذا 

القـــرار جعـــل إمكانيـــة التجـــارة 
ـــدرة  ـــت الق ـــك وبات ـــى المح ـــة ع الداخلي
ــن  ــلع مـ ــة السـ ــل تكلفـ ــى تحمـ عـ
ـــا  ـــة مم ـــر مواتي ـــتهلكن غ ـــل المس قب
ـــة  ـــتغاثة بالحكوم ـــار لاس ـــدا بالتج ح
في صنعـــاء لدفعهـــا لاتخـــاذ قـــرارات 
شـــجاعة بفـــرض الشـــحن للحديـــدة، 
ويضيـــف هـــذا قـــرار شـــجاع أيـــده 
ــب  ــل عواقـ ــاص وتحمـ ــاع الخـ القطـ
اتخـــاذه لمصلحـــة الوطـــن والاقتصـــاد 

ــي. الوطنـ

معاناة

عبـــد العزيـــز العـــواضي : مـــا بـــن 
ـــارس  ـــهر م ـــة ش ـــر 2023م وبداي يناي
ـــتوردون  ـــار المس ـــرض التج 2023م تع
للكثـــر مـــن الصعوبـــات جـــراء 

قيـــام حكومـــة عـــدن برفـــع ســـعر 
الـــدولار الجمركـــي مـــن 500 إلى 750 
ريـــالا الأمـــر الـــذي جعـــل حكومـــة 
ــول  ــماح بدخـ ــض السـ ــاء ترفـ صنعـ
البضائـــع القادمـــة مـــن منافـــذ 
ـــزت  ـــة واحتج ـــة والبري ـــوب البحري الجن
ـــا أدى  ـــة مم ـــذ الرقاب ـــم في مناف بضائعه
ــن  ــر، وفي حـ ــكل كبـ ــها بشـ لتكدسـ
قـــررت الحكومـــة عـــدم الســـماح 
بدخـــول البضائـــع أو الإفـــراج عنهـــا 
إلا بموجـــب تعهـــدات بالشـــحن عـــبر 
مينـــاء الحديـــدة كانـــت الصعوبـــات 
تتفاقـــم لـــدى التجـــار ويومـــا بعـــد 
آخـــر أصبحـــت المنافـــذ الرقابيـــة 
مزدحمـــة بالشـــاحنات والمركبـــات 
ـــراج  ـــا كان الانف ـــع وهن ـــة بالبضائ المحمل

ــدة. ــاء الحديـ بالشـــحن لمينـ

ــاص  ــاع الخـ ــرات القطـ ــا لتقديـ وفقـ
القاطـــرات  مـــن  الآلاف  تعرضـــت 
بالبضائـــع  المحملـــة  والشـــاحنات 
ـــذ  ـــدن والمناف ـــاء ع ـــن مين ـــة م والقادم
البريـــة الرقيـــة للحجـــز في جمـــارك 
ــاذ  ــة الإنقـ ــة لحكومـ ــة التابعـ الرقابـ
الوطنـــي منـــذ نهايـــة شـــهر ينايـــر 
ـــة  ـــة المرتزق ـــام حكوم ـــب قي 2023م عق
الـــدولار  برفـــع ســـعر  عـــدن  في 
ــالا  ــن 500 إلى 750 ريـ ــي مـ الجمركـ
والتـــي رفضناهـــا جميعـــا في حينـــه.

دعوة للتخفيف

ــك  ــاص أن تلـ ــاع الخـ ــد القطـ يعتقـ
الإجـــراءات مـــن قبـــل الجمـــارك 
ــة  ــارة والصناعـ ــل والتجـ ووزارة النقـ
ـــدة  ـــن ع ـــي م ـــاد الوطن أضرت بالاقتص
ـــاحنات  ـــدد الش ـــل ع ـــا: وص ـــواح, أوله ن
ــر  ــدد كبـ ــزة لعـ ــات المحتجـ والحاويـ
ـــن  ـــهرين كامل ـــل لش ـــدة تص ـــدا ولم ج
ــزون  ــع المخـ ــى وضـ ــر عـ ــذا أثـ وهـ
الســـلعي للســـوق خصوصـــا الســـلع 
المطلوبـــة في شـــهر رمضـــان المبـــارك، 
ـــع  ـــن المصان ـــد م ـــاك العدي ـــا أن هن كم
الوطنيـــة التـــي توقفـــت نتيجـــة 
ـــوق  ـــا في الس ـــويق منتجاته ـــف تس توق
ـــذه  ـــة وه ـــارك الرقاب ـــزة في جم والمحتج
ــي  ــة والتـ ــن العمالـ ــغل الآلاف مـ تشـ
ـــا  ـــن الأسر، فيم ـــل الآلاف م ـــا تعي بدوره
ــة إلى أن  ــرات الاقتصاديـ ــر التقديـ تشـ
ـــائره  ـــت خس ـــد بلغ ـــاص ق ـــاع الخ القط
أكثـــر مـــن 30 مليـــار ريـــال نتيجـــة هـــذا 
الموضـــوع وهـــو رقـــم كبـــر يؤثـــر 
ـــدرج  ـــو ين ـــي وه ـــاد الوطن ـــى الاقتص ع
ـــنا  ـــنا بأنفس ـــم أنفس ـــد تحطي ـــت بن تح
، أو كمـــا يقـــال نـــؤكل ســـواعدنا 

بأيدينـــا.

الركات ترحب
 

ـــا  ـــة أنه ـــة الدولي ـــت شركات الماح أبلغ
ــت  ــدة وأبلغـ ــحن للحديـ ــزم الشـ تعتـ
ـــرف  ـــام للغ ـــاد الع ـــبر الاتح ـــار ع التج
التجاريـــة اليمنيـــة بذلـــك في رســـالة 
ــة  ــا في الغرفـ ــا قمنـ ــم، بدورنـ تعميـ
ـــة  ـــة العاصم ـــة بأمان ـــة الصناعي التجاري
صنعـــاء بالتعميـــم يـــوم الأربعـــاء 22 

ــر 2023م.  فبرايـ

انفراجة 

ـــح  ـــارس أصب ـــن م ـــزوغ الأول م ـــع ب م
ـــفن  ـــت 8 س ـــث دخل ـــة حي ـــم حقيق الحل
ـــض  ـــد والبع ـــاب والحدي ـــة الأخش محمل
ــي  ــام وهـ ــت الطعـ ــات وزيـ الحاويـ
ــذ  ــاء منـ ــل المينـ ــم تدخـ ــع لـ بضائـ
ــة  ــفن الواصلـ ــن أن السـ 2018م وتبـ
إلى مينـــاء الحديـــدة لـــم تتعـــرض لأي 
ــف  ــل دول التحالـ ــن قبـ ــاز مـ احتجـ
في مـــؤشر عـــى بـــدء الانفراجـــة مـــن 
ـــذ  ـــاء من ـــى المين ـــروض ع ـــار المف الحص

خمـــس ســـنوات.

مينـــــاء الحديــــدة .. شريان الحياة يعود
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ـــطة  ـــض أنش ـــن في ـــا م ـــورد بعض ـــا ن هن
ـــا  ـــهمت فع ـــي أس ـــاص والت ـــاع الخ القط
ـــد, وفي  ـــة للبل ـــوة الاقتصادي ـــك الق في تماس
ـــحرية  ـــوة الس ـــي الق ـــت ه ـــا كان اعتقادن
التـــي منعـــت الانـــزلاق نحـــو الهاويـــة 

ـــك. دون ش
ـــاع  ـــال فالقط ـــة الح ـــه وبطبيع ـــول أن نق
الخـــاص هـــو مـــن قـــاد تماســـك 
ـــت  ـــه تمكن ـــة لأن شركات ـــة الاقتصادي الجبه
مـــن إنقـــاذ الوضـــع الكارثـــي الـــذي 
ـــادي،  ـــار الاقتص ـــرب والحص ـــببه الح س
ــهلت  ــاص سـ ــاع الخـ ــركات القطـ فـ
الـــواردات والنقـــل والإمـــداد والتحويـــل 
ــاد إلى  ــزلاق البـ ــت انـ ــدي ومنعـ النقـ

المجاعـــة الجماعيـــة.
وبعيـــدا عـــن مـــدح القطـــاع الخـــاص 
ـــة  ـــر الدولي ـــي التقاري ـــه هاه ـــن داخل م
ـــو  ـــي ه ـــاص اليمن ـــاع الخ ـــد أن »القط تؤك
ـــوأ  ـــور أس ـــن تده ـــع م ـــذ الوض ـــذي أنق ال
بمـــا لا يقـــاس, فقـــد منـــع أصحـــاب 
الأعمـــال اليمنيـــن – عـــبر تســـهيل كل 
شيء مـــن الـــواردات إلى النقـــل والإمـــداد 
ـــاد إلى  ـــزلاق الب ـــدي – ان ـــل النق والتحوي

المجاعـــة الجماعيـــة«.
هـــذا الـــكام لا نقولـــه مجازفـــة بـــل 
جـــاء ضمـــن تقاريـــر الأمـــم المتحـــدة 
ـــن  ـــراع ب ـــرب وال ـــدت أن الح ـــي أك والت
ـــدوث  ـــبب في ح ـــة تتس ـــراف المتصارع الأط
ـــم  ـــانية في العال ـــوارئ إنس ـــة ط ـــبر حال أك
ـــذ مـــارس 2015م, مشـــرة إلى أن هـــذه  من
ـــدول  ـــخ ال ـــبر في تاري ـــد الأك ـــرب تع الح
ـــون  ـــف المك ـــبب التحال ـــث س ـــرة حي الفق
ـــوالي 22.2  ـــل ح ـــة في تحوي ـــن 15 دول م
ــون  ــى يتكففـ ــي إلى جوعـ ــون يمنـ مليـ
العالـــم لحمايتهـــم أو لحصولهـــم عـــى 

ـــد. ـــوم الواح ـــانية في الي ـــاعدة إنس مس
ـــبعة  ـــدى الس ـــى م ـــة وع ـــر الدولي التقاري
الأعـــوام الماضيـــة مـــن الحـــرب عـــى 
ـــرب  ـــف أن الح ـــل كي ـــم تغف ـــن ل اليمني
كانـــت حربـــا اقتصاديـــة شـــنت عـــى 
بادهـــم جعلـــت منهـــم  11.3 مليـــون 
في حاجـــة ماسّـــة, فيمـــا هنـــاك  17.8 

مليـــون يمنـــي يعانـــون مـــن انعـــدام 
الأمـــن الغذائـــي الشـــديد ومـــن خطـــر 

المجاعـــة المحـــدق.
حـــن تقـــول الأرقـــام وتكشـــف تلـــك 
المـــآسي فإنهـــا تغفـــل الحديـــث عـــن 
أســـطورة الصمـــود التـــي يطبقهـــا 
اليمنيـــون, لكـــن هنـــاك مـــن كشـــفها 
ــه  ــبر إنـ ــة الأكـ ــول بالكلمـ ــو يقـ وهـ
ـــود  ـــة صم ـــي قص ـــاص اليمن ـــاع الخ القط
وقـــوة أبقـــت اليمنيـــن بعيديـــن عـــن 
الهـــاك الـــذي رســـمه لهـــم الأعـــداء.

دعونـــا نكـــرر بوضـــوح إن الأزمـــة 
ــانية في اليمـــن هائلـــة ومعقـــدة،  الإنسـ
وهـــي تشـــمل مجموعـــة واســـعة مـــن 
العوامـــل المترابطـــة والمتداخلـــة, ومـــع 
ــم  ــه رغـ ــا أنـ ــر وضوحـ ــك فالأكثـ ذلـ
ــات  ــات الجهـ ــر لعمليـ ــع الكبـ التوسـ
الفاعلـــة الدوليـــة في المجـــال الإنســـاني 
ـــام 2015،  ـــذ ع ـــة من ـــذه الأزم ـــة ه لمعالج
ــو  ــي هـ ــاص اليمنـ ــاع الخـ إلا أن القطـ
ـــوأ  ـــور أس ـــن تده ـــع م ـــذ الوض ـــذي أنق ال
بمـــا لا يقـــاس, فقـــد منـــع أصحـــاب 
الأعمـــال اليمنيـــون – عـــبر تســـهيل كل 
شيء مـــن الـــواردات إلى النقـــل والإمـــداد 
ــاد  ــزلاق البـ ــدي – انـ ــل النقـ والتحويـ
ــت  ــد قدمـ ــة, وقـ ــة الجماعيـ إلى المجاعـ
ــو  ــى نحـ ــاص عـ ــاع الخـ شركات القطـ
ـــن  ـــت ع ـــة عوض ـــراءات إغاثي ـــل إج مماث
انهيـــار الدولـــة، والـــذي عجلـــه تبخـــر 
الإيـــرادات الحكوميـــة وتعليـــق معظـــم 
ــام،  ــاع العـ ــغيل في القطـ ــات التشـ نفقـ
ـــة  ـــي الخدم ـــم موظف ـــب معظ ـــل روات مث
المدنيـــة في اليمـــن والبالـــغ عددهـــم 1.2 

مليـــون شـــخص.
ــطة  ــد أن أنشـ ــا التأكيـ ــا يمكننـ وعمومـ
القطـــاع الخـــاص في المجـــال التجـــاري 
والصناعـــي والخدمـــي كانـــت هـــي 
ـــام  ـــواردات ق ـــث ال ـــن حي ـــل, فم الفيص
القطـــاع الخـــاص بتلبيـــة مـــا يصـــل 
إلى 90 % مـــن احتياجـــات ســـكانه 
الغذائيـــة وشـــكل الاســـتراد التجـــاري 
96.5 % مـــن أكثـــر مـــن 1.3 مليـــون 

طـــن مـــتري مـــن الأغذيـــة التـــي 
ـــكلت  ـــن ش ـــنويا في ح ـــاد س ـــل الب تدخ
ـــبة 3.5  ـــانية نس ـــة الإنس ـــات الفاعل الجه
ــود  ــق بالوقـ ــا يتعلـ ــة, وفي مـ % المتبقيـ
ـــاع  ـــل القط ـــن بفض ـــل إلى اليم ـــه وص فكل

ــاص. الخـ
ـــل  ـــتراف بفض ـــوى الاع ـــا س ـــا علين إذا م
ــه  ــه ومنحـ ــاص وتكريمـ ــاع الخـ القطـ
ـــب  ـــذا وج ـــتحقه وله ـــذي يس ـــم ال التكري
ـــطة  ـــذه الأنش ـــة ه ـــة مبادل ـــى الحكوم ع
ــن  ــترام مـ ــر والاحـ ــف بالتقديـ والمواقـ
ـــه  ـــي تمكن ـــهيات الت ـــه التس ـــال منح خ
ــل  ــرص العمـ ــق فـ ــو وخلـ ــن النمـ مـ
للشـــباب والاســـتثمار لتعزيـــز النشـــاط 

ــادي. الاقتصـ
ـــبة  ـــة المناس ـــة البيئ ـــول أن تهيئ ـــا نق إنن
للقطـــاع الخـــاص في المرحلـــة الحاليـــة 
ــال  ــن خـ ــرز فمـ ــدي الأبـ ــي التحـ هـ
ـــاص  ـــاع الخ ـــاق القط ـــبل انط ـــة س تهيئ
ـــن  ـــيكون اليم ـــا س ـــتثمارات وجذبه والاس
ـــى  ـــب ع ـــتطيع التغل ـــورا ويس ـــر تط أكث
ـــائره. ـــه وخس ـــرب وكوارث ـــب الح مصاع
ـــؤولة؛  ـــات المس ـــم كل الجه ـــو أن تتفه نرج
المســـؤولية الوطنيـــة التـــي قـــام بهـــا 
ــاعر  ــه المشـ ــاص وتبادلـ ــاع الخـ القطـ
ـــطته,  ـــتدامة أنش ـــوه واس ـــى نم ـــل ع وتعم
فقـــد اثبـــت لنـــا أن القطـــاع الخـــاص 
هـــو جبهـــة صمـــود اليمـــن ومصـــدر 
ــذه  ــة هـ ــم تقويـ ــذا عليهـ ــه ولهـ قوتـ
ـــام  ـــات أم ـــة المعوق ـــة كاف ـــة وإزال الجبه
ــل  ــاص وتذليـ ــاع الخـ ــطة القطـ أنشـ
الصعوبـــات أمامـــه، ونحـــن في الغرفـــة 
ـــة  ـــة العاصم ـــة بأمان ـــة الصناعي التجاري
ــع  ــوس مـ ــتعدون للجلـ ــاء مسـ صنعـ
ــة  ــة وإزالـ ــز الراكـ ــة لتعزيـ الحكومـ
ــك  ــون ذلـ ــا لأن يكـ ــات وتطلعنـ المعوقـ
قريبـــا جـــدا فالمرحلـــة القادمـــة هـــي 
ـــام. ـــار والس ـــادة الإعم ـــة لإع ـــة مهم مرحل

* نائـــب رئيـــس الغرفـــة التجاريـــة 
ـــاء ـــة صنع ـــة العاصم ـــة بأمان الصناعي

القطاع الخاص مصدر تماسك اليمن اقتصادياً

أ/محمد محمد صلاح* 

تأتيني بن الحن والآخر 
أسئلة من العديد من 

الصحافين محليا ودوليا 
وكذا باحثن في المجالن 

الاقتصادي والمالي حول ما 
الذي جعل اليمن متماسكا 

خلال فرة الحرب الخارجية 
عليه فكنت دائما ما أشر إلى 
أن سبب ذلك يعود للقطاع 

الخاص.
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ـــك كســـيدة  ـــا أولا عـــن بدايات * حدثين
ـــال؟ أعم

بـــدأت مشـــواري في مجـــال الأعمـــال 
ــام  ــع العـ ــذ مطلـ ــام 2018 ومنـ عـ
ـــميا  ـــاط رس ـــجيل النش ـــم تس 2019م ت
وتـــم اســـتكمال الإجـــراءات الرســـمية 
لركـــة تيـــا لاستشـــارات التنمويـــة 
ــا في  ــي قدمـ ــن نمـ ــة ونحـ والإداريـ

نشـــاطنا بشـــكل مميـــز.

* مـــا هـــي النشـــاطات التـــي 
ــال؟ ــيدة أعمـ ــا كسـ ــن بهـ تقومـ

مـــن أهـــم المشـــاريع التـــي نقدمهـــا 
هـــي خدمـــة الدراســـات الاجتماعيـــة 
تقييـــم  ودراســـة  والإنســـانية، 
ـــي  ـــر المؤس ـــك التطوي ـــات كذل الاحتياج
ـــاذج  ـــح والسياســـات والنم وإعـــداد اللوائ
ـــم  ـــل التقيي ـــة إلى عم ـــية بالإضاف المؤسس
والأثـــر  الأداء  وتقييـــم  المؤســـي 

الوظيفـــي.

الدراســـات  مجـــال  هـــل   *
والاستشـــارات مناســـب لســـيدات 

اليمـــن؟ في  الأعمـــال 

واجهـــت العديـــد مـــن التحديـــد 
كان أبرزهـــا أن العمـــل في مجـــال 
ـــال  ـــو مج ـــات ه ـــارات والدراس الاستش
ـــا  ـــا م ـــة نوع ـــرأة اليمني ـــى الم ـــد ع جدي
ــا  بالـــذات أن المجتمـــع اليمنـــي غالبـ
مـــا يحـــر ســـيدة الأعمـــال في ادوار 
ــات  ــل المنتجـ ــادة مثـ ــة ومعتـ نمطيـ
والخيـــاط  والبخـــور  الطبيعيـــة 
ــة، ولكـــن بعـــض  ــادات الطبيـ والعيـ
والهندســـة  الإدارة  المجـــالات مثـــل 
والبحـــوث والدراســـات تكـــون غالبـــا 
ــف إلى  ــال، أضـ ــى الرجـ ــراً عـ حـ
ـــة  ـــة والأمني ـــات الاقتصادي ـــك التحدي ذل
والحصـــار وتقلبـــات ســـعر الـــرف 
ــات،  ــن الصعوبـ ــر مـ ــا الكثـ وغرهـ
ـــى  ـــاعد ع ـــدف يس ـــان باله ـــن الإيم ولك

ــات. ــاوز كل التحديـ تجـ

* كيـــف تقيمـــن بيئـــة الأعمـــال 

لســـيدات  خصوصـــا  اليمـــن  في 
الأعمـــال؟

ـــن  ـــال في اليم ـــة الأعم ـــل بيئ ـــن تحلي يمك
مـــن زاويتـــن فمـــن جهـــة تعتـــبر 
بيئـــة خصبـــة ونابضـــة بالحيـــاة 
ـــكار  ـــن الأف ـــد م ـــى العدي ـــة ع ومنفتح
والفـــرص ومـــن ناحيـــة أخـــرى تتضمـــن 
العديـــد مـــن التحديـــات والعراقيـــل 
والصعوبـــات، وتواجـــه ســـيدات الأعمـــال 
مجموعـــة واســـعة مـــن الصعوبـــات 
ـــاح  ـــق نج ـــاً لتحقي ـــكل عائق ـــي تش الت
واســـتمرارية مروعاتهـــن أبرزهـــا 
العوائـــق الاقتصاديـــة والأمنيـــة التـــي 
ـــي ككل،  ـــع اليمن ـــا المجتم ـــي منه يعان
ـــرة  ـــبب النظ ـــية، بس ـــات النفس والتحدي
المجتمعيـــة القـــاصرة لأهميـــة دور 
المـــرأة العاملـــة في المجـــال التجـــاري 
ـــات  ـــص التموي ـــال، ونق ـــادة الأعم وري
ورأس المـــال وعـــدم توفـــر الســـيولة 
ـــروع،  ـــتدامة الم ـــر واس ـــة لتطوي الكافي
الذكوريـــة  والســـيطرة  والهيمنـــة 
وبالـــذات أن أغلـــب الصفقـــات والمعامات 
التجاريـــة تتـــم في “مقايـــل القـــات”، 
وصعوبـــة الموازنـــة بـــن العمـــل والحيـــاة 
الأسريـــة كأم وزوجـــة عليهـــا مســـئوليات 
وواجبـــات نحـــو عائلتهـــا، وضعـــف 
تشـــجيع ودعـــم المـــرأة في مروعهـــا 
ـــا  ـــط وأحيان ـــا المحي ـــل مجتمعه ـــن قب م

العائلـــة .

ــرة  ــات كبـ ــاك صعوبـ ــت هنـ إذا كانـ
ـــرص؟ ـــال ف ـــة الأعم ـــد في بيئ ـــل توج فه

ـــات  ـــن التحدي ـــد م ـــد العدي ـــا توج كم
والصعوبـــات فهنـــاك أيضـــاً الكثـــر 
ـــال  ـــيدات الأعم ـــام س ـــرص أم ـــن الف م
ـــل  ـــن قب ـــر م ـــه كب ـــا توج ـــاك حالي فهن
الجهـــات الحكوميـــة والمنظمـــات الدوليـــة 

ــي  ــاريع التـ ــجيع المشـ ــم وتشـ لدعـ
ــال  ــا أن المجـ ــاء, كمـ ــا النسـ تملكهـ
ــن  ــد مـ ــة في العديـ ــوح للمنافسـ مفتـ
ـــري  ـــة نظ ـــن وجه ـــا م ـــالات أهمه المج
ـــة  ـــة بالرقمن ـــاريع ذات العاق ـــي المش ه
وتقنيـــة  الالكترونيـــة  والتجـــارة 

ــات. المعلومـ
ـــة  ـــاريع الخاص ـــطة والمش وأرى أن الأنش
ـــة  ـــة عالي ـــال ذات أهمي ـــيدات الأعم بس
ــها أو  ــال نفسـ ــيدة الأعمـ ــواء لسـ سـ
ـــا  ـــا أساسً ـــط, وأعتبره ـــا المحي لمجتمعه
ــي،  ــاد الوطنـ ــدًا لاقتصـ ــا جـ مهمًـ
ـــيدات  ـــه س ـــذي تلعب ـــدور ال ـــح ال وأصب
ـــوم  ـــي كل ي ـــاد الوطن ـــال في الاقتص الاعم
ـــروب  ـــل الح ـــذات في ظ ـــة بال ـــر أهمي أكث
ـــلأسرة،  ـــي ل ـــع المعي ـــار والوض والحص
ـــي  ـــال الوع ـــيدات الأعم ـــك س ـــا تمتل كم
والمهـــارات الازمـــة لإنشـــاء وتطويـــر 
المشـــاريع والأعمـــال الخاصـــة بهـــن 
ــال  ــيدات الأعمـ ــبر سـ ــاءة، وتعتـ بكفـ
ـــو  ـــق النم ـــز لتحقي ـــوى الركائ ـــن أق م

الاقتصـــادي والتنميـــة المســـتدامة.

ـــب أن  ـــذي يج ـــدور ال ـــا ال ـــك م * برأي
ـــة  ـــة الصناعي ـــة التجاري ـــه الغرف تلعب

ـــال؟ ـــيدات الأعم ـــم س لدع

أعتقـــد أن دور الغرفـــة التجاريـــة 
العاقـــة  ذات  الأخـــرى  والجهـــات 
هـــو توســـيع النطـــاق التجـــاري 
وتشـــجيع ســـيدات  والاســـتثماري 
الأعمـــال للدخـــول في ســـوق الأعمـــال 
ـــر  ـــى توف ـــل ع ـــك العم ـــارة, كذل والتج
ـــن  ـــكافي لتعريفه ـــل ال ـــب والتأهي التدري
بحقوقهـــن وواجباتهـــن كمنتجـــات 
ـــارات  ـــر الاستش ـــا توف ـــرات، أيض وتاج
ــة  ــتثمارية والقانونيـ ــة والاسـ التجاريـ
ــال  ــيدات الأعمـ ــم سـ ــا ودعـ وغرهـ
ــاريعهن  ــر مشـ ــتمرار في تطويـ لاسـ
ـــاءات  ـــة اللق ـــال إقام ـــن خ ـــة م التجاري
ـــن ســـيدات  ـــع ب ـــي تجم ـــات الت والفعالي
الأعمـــال وبـــن التجـــار والمســـتثمرين 

ــارب. ــبرات والتجـ ــادل الخـ لتبـ

هناء السماوي – مؤسس ومدير 
عام شركة تيا لاستشارات 

التنموية والإدارية:

أغلب الصفقات 
والمعاملات 

التجارية في بيئة 
الأعمال اليمنية 
ذكورية وتتم في 

مقايل القات

ســـيدات الأعمـــال اليمنيـــة بصمـــات مرقـــة في وضعت 
تخصصـــات علميـــة بحتـــة واستشـــارية وحققـــت 
ـــس  ـــماوي -مؤس ـــاء الس ـــتاذة هن ـــؤلاء الأس ـــن ه ـــزة، م ـــات متمي نجاح
ومديـــر عـــام شركـــة تيـــا للاستشـــارات التنمويـــة والإداريـــة, حيـــث 
تشـــر في حـــوار مـــع« النـــرة الاقتصاديـــة« إلى أن العمـــل في مجـــال 
ـــا  ـــة نوع ـــرأة اليمني ـــى الم ـــد ع ـــال جدي ـــو مج ـــات ه ـــارات والدراس الاستش
ـــال في  ـــيدة الأعم ـــر س ـــا يح ـــا م ـــي غالب ـــع اليمن ـــذات أن المجتم ـــا, بال م
ـــاط  ـــور والخي ـــة والبخ ـــات الطبيعي ـــل المنتج ـــادة مث ـــة ومعت أدوار نمطي
والعيـــادات الطبيـــة، ولكـــن بعـــض المجـــالات مثـــل الإدارة والهندســـة 

والبحـــوث والدراســـات تكـــون غالبـــا حـــراً عـــى الرجـــال.
هنـــاء الســـماوي أنشـــأت شركـــة متخصصـــة بمجـــال الاستشـــارات 
ـــع  ـــمياُ في مطل ـــروع رس ـــح الم ـــام 2018 وأصب ـــوث في ع ـــات والبح والدراس
ـــة  ـــارات التنموي ـــا للاستش ـــة تي ـــيس شرك ـــت بتأس ـــا قام ـــام 2019 عندم ع
والإداريـــة وهـــي شركـــة متخصصـــة بتقديـــم الخدمـــات الاستشـــارية 

ـــم. ـــوث والتقيي ـــات والبح والدراس
لقاء /منيرة أحمد

المجتمـــع اليمنـــي لا يشـــجع ســـيدات الأعمـــال 
ويحصرهـــا دومـــا فـــي ادوار نمطيـــة
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الإدارة الإعلامية/خاص 

فـــة استضافت  لغر ا
التجاريـــة 
العاصمـــة  بأمانـــة  الصناعيـــة 
صنعـــاء يـــوم الأربعـــاء  22/ 3/ 
ـــات  ـــي للمتدرب ـــاء التعليم 2023م اللق
ــادي  ــن الاقتصـ ــروع التمكـ في مـ
ــيدات  ــع سـ ــن مـ ــرأة في اليمـ للمـ
ـــت  ـــة وبارك ـــوات الغرف ـــال عض الأعم
تـــم  التـــي  النجـــاح  قصـــص 
ــادت  ــاء وأشـ ــتعراضها في اللقـ اسـ

بهـــا.

ـــن  ـــتاذ حس ـــد الأس ـــاء أك ـــال اللق وخ
ــس  ــس مجلـ ــوس رئيـ ــد الكبـ محمـ
إدارة الغرفـــة التجاريـــة الصناعيـــة 
ـــة  ـــاء أن الغرف ـــة صنع ـــة العاصم بأمان
ســـتقدم الدعـــم الكامـــل لجميـــع 
ـــات  ـــال والريادي ـــيدات الأعم ـــاريع س مش
والمـــرأة المنتجـــة ســـواء مـــن المنـــازل 
ــيدا  ــرة، مشـ ــاريعهن الصغـ او في مشـ
ـــن  ـــات وجهوده ـــاح المتدرب ـــص نج بقص
ـــل  ـــات والعراقي ـــى الصعوب ـــب ع للتغل

التـــي واجهتـــن.

ـــادي  ـــن الاقتص ـــروع التمك ـــيدا بم مش
ــات  ــع المؤسسـ ــة مـ ــرأة والراكـ للمـ
ـــن  ـــال التمك ـــطة في مج ـــة الناش المحلي
ـــة  ـــرص الغرف ـــدا ح ـــادي ومؤك الاقتص

ــك  ــع تلـ ــا مـ ــز تعاونهـ ــى تعزيـ عـ
ــل  ــى تذليـ ــا عـ ــات وحرصهـ المنظمـ
مـــروع  أي  أمـــام  الصعوبـــات 
مـــن مشـــاريع ســـيدات الأعمـــال 

وانشـــطتهن.
مـــن جانبـــه أشـــاد الأســـتاذ عـــادل 
ــال  ــم بأعمـ ــي القائـ ــد الخولانـ محمـ
ــاريع  ــة بالمشـ ــام للغرفـ ــر العـ المديـ
التـــي قدمتهـــا المتدربـــات وعرضهـــن 
لقصـــص النجـــاح معتـــبرا انهـــن 
ـــال  ـــن خ ـــة م ـــم الغرف ـــيحظن بدع س
ــزم  ــي تعتـ ــاريع التـ ــطة والمشـ الأنشـ
ـــن  ـــال ضم ـــيدات الأعم ـــا إدارة س تنفيذه
اســـتراتيجية الغرفـــة للأعـــوام -2023

2033م.
وكانـــت الأســـتاذة فاطمـــة عـــى 
ـــال  ـــيدات الأعم ـــر إدارة س ـــوي مدي الصل
ــاركات  ــت بالمشـ ــد رحبـ ــة قـ بالغرفـ
الغرفـــة  أن  إلى  مشـــرة  اللقـــاء  في 
ــرأة في  ــاح المـ ــص نجـ ــر بقصـ نفتخـ
ـــات  ـــواء كريادي ـــادي س ـــال الاقتص المج

أو صاحبـــات مشـــاريع ناشـــئة أو 
ســـيدات أعمـــال، فهـــذه الغرفـــة 
ـــا  ـــار جميع ـــت التج ـــي بي ـــة ه التجاري
ونقصـــد بالتجـــار كل رجـــل وامـــرأة 
ـــطة  ـــن أنش ـــا م ـــاطا منظم ـــارس نش يم

ــي. ــاد الوطنـ الاقتصـ
مســـتعرضة نشـــاطات إدارة ســـيدات 
ـــاندة  ـــم المس ـــا لتقدي ـــال وبرامجه الأعم
وخدمـــة مصالـــح ســـيدات الأعمـــال 
ـــتهدف  ـــة لاس ـــام إضاف ـــدار الع ـــى م ع
ـــي  ـــازل والآت ـــن المن ـــات م ـــاء العام النس
ـــة  ـــة اقتصادي ـــات يدوي ـــن في منتج يعمل
ـــا.  ـــة في بادن ـــة الاقتصادي ـــدم التنمي تخ
ـــاج  ـــص نح ـــتعراض قص ـــم اس ـــد ت وق
ـــاريعهن  ـــن مش ـــث عرض ـــات حي للمتدرب
ــات  ــى الصعوبـ ــن عـ ــة تغلبـ وكيفيـ
ــن  ــرة ومـ ــرق مبتكـ ــات بطـ والمعوقـ

خـــال أدوات علميـــة مناســـبة.
يذكـــر أن مـــروع التمكـــن الاقتصـــادي 
ينفـــذ مـــن قبـــل الوكالـــة الألمانيـــة 
ـــع  ـــة م ـــي GIZ بالراك ـــاون الفن للتع

ـــباب  ـــن ش ـــة تمدي مؤسس

الغرفة تطلع متدربات مشروع التمكين الاقتصادي 
على تجارب سيدات الأعمال 
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الإدارة الإعلامية /خاص 
ـــد  ـــر 2023م بالعدي ـــهر فبراي ـــل ش حف
مـــن النشـــاطات للغرفـــة التجاريـــة 
ـــاء  ـــة صنع ـــة العاصم ـــة بأمان الصناعي
ــث  ــال حيـ ــادة الأعمـ ــال ريـ في مجـ
ــز  ــة بمركـ ــة ممثلـ ــاركت الغرفـ شـ
ريـــادة الأعمـــال في حدثـــن مهمـــن 
ـــاريع  ـــال والمش ـــادة الأعم ـــان بري يتعلق
ــوم  ــي يـ ــر، ففـ ــرة والأصغـ الصغـ
ـــة  ـــاركت في ورش ـــر ش ـــن 6 فبراي الاثن
ــداد  ــروع إعـ ــة بمـ ــل الخاصـ العمـ
الاســـتراتيجية الوطنيـــة لتنميـــة المشـــاريع 
ـــا  ـــي نظمته ـــر والت ـــرة والأصغ الصغ
ــاريع  ــة المشـ ــة لتنميـ ــة العامـ الهيئـ
ـــة  ـــدى ثاث ـــى م ـــر ع ـــرة والأصغ الصغ
ـــاء  ـــوم الأربع ـــاركت ي ـــا ش ـــام، فيم أي
8 فبرايـــر في تدشـــن منتـــدى ريـــادة 
ـــال  ـــة الم ـــه كلي ـــذي نظمت ـــال وال الأعم
والأعمـــال بجامعـــة الرشـــيد الذكيـــة 

بالعاصمـــة صنعـــاء.
ـــة ورشـــة العمـــل الخاصـــة   ففـــي فعالي
الاســـتراتيجية  إعـــداد  بمـــروع 
ـــرة  ـــاريع الصغ ـــة المش ـــة لتنمي الوطني
ــبر  ــة وعـ ــت الغرفـ ــر قدمـ والأصغـ

ــز  ــذي لمركـ ــر التنفيـ ــا المديـ ممثلهـ
ريـــادة الأعمـــال والمنشـــآت الناشـــئة 
ــقاف  ــارس السـ ــم فـ ــتاذ تميـ الأسـ
ــو  ــة نحـ ــة الغرفـ ــات ورؤيـ ماحظـ
كيفيـــة وســـبل النهـــوض بالمشـــاريع 
ـــاع  ـــة القط ـــر وروي ـــرة والأصغ الصغ
ـــرة  ـــون قاط ـــا لتك ـــاص في تطويره الخ
ــة  ــاركت في فعاليـ ــا شـ ــة، كمـ التنميـ
ـــداد  ـــق الإع ـــة لوثائ ـــات المتخصص الحلق
ســـتكون  والتـــي  لاســـتراتيجية 
مجـــال  في  الممارســـات  بأحـــدث 

ــط. التخطيـ

ــة  ــة الخاصـ ــة الثانيـ ــا في الفعاليـ أمـ
ــال  ــادة الأعمـ ــدى ريـ ــن منتـ بتدشـ
ــيد  ــة الرشـ ــت بجامعـ ــي أقيمـ والتـ
ــن  ــة مـ ــا مجموعـ ــة وحرهـ الذكيـ
ـــاب  ـــال وأصح ـــيدات الأعم ـــال وس رج
ـــتاذ  ـــى الأس ـــد ألق ـــة فق ـــاريع ريادي مش
تميـــم فـــارس الســـقاف المديـــر 
ــال  ــادة الأعمـ ــز ريـ ــذي لمركـ التنفيـ
والمنشـــآت الناشـــئة بالغرفـــة كلمـــة 
ــوس  ــد الكبـ ــن محمـ ــتاذ حسـ الأسـ
رئيـــس مجلـــس إدارة الغرفـــة أكـــد 
ـــدى  ـــن منت ـــة لتدش ـــم الغرف ـــا دع فيه
ريـــادة الأعمـــال في الجامعـــة، وعـــبر 
عـــن حـــرص الغرفـــة لتعزيـــز دور 
ــا  ــال كونهـ ــادة الأعمـ ــاريع ريـ مشـ
ـــاد  ـــتدامة لاقتص ـــة المس ـــرة التنمي قاط
الوطنـــي، متمنيـــاً مـــن خـــال هـــذا 
المنتـــدى أن يتـــم تطويـــر مســـار 
ــا  ــد مظلتهـ ــال وتوحيـ ــادة الأعمـ ريـ
براكـــة تعاونيـــة لا تســـتثني أحـــدا 
ـــة  ـــع الغرف ـــة م ـــها الراك ـــى رأس وع
التجاريـــة ممثلـــة القطـــاع الخـــاص 
ـــة  ـــوزارة الصناع ـــة ب ـــة ممثل والحكوم

ــارة. والتجـ

الغرفة تشارك في إعداد الاستراتيجية الوطنية لتنمية 
المشاريع الصغيرة وتدشين منتدى ريادة الأعمال

الغرفة تشارك في افتتاح المعرض 
التشكيلي الأول للفنان عارف 

قاضي بجامعة الجيل الجديد
صنعاء ـ سبأ 

شـــارك الأســـتاذ حســـن محمـــد الكبـــوس رئيـــس 
مجلـــس إدارة الغرفـــة التجاريـــة الصناعيـــة بأمانـــة 
العاصمـــة صنعـــاء والدكتـــور محمـــد عبـــد اللـــه 
الانـــي عضـــو مجلـــس الإدارة يـــوم 19/2/2023م 
ـــارف  ـــان ع ـــكيي الأول للفن ـــرض التش ـــاح المع في افتت
ـــل  ـــة الجي ـــه جامع ـــه واحتضنت ـــذي نظمت ـــاضي ال ق
ــة  ــم 22 لوحـ ــاء، ويضـ ــة صنعـ ــد بالعاصمـ الجديـ
ــن  ــددا مـ ــة وعـ ــاء القديمـ ــة صنعـ ــت مدينـ تناولـ
ـــر  ـــاء ومناظ ـــة للأزي ـــاهد تراثي ـــة ومش ـــر الطبيعي المناظ

مـــن الوجـــوه اليمنيـــة والمعمـــار التقليـــدي.
ـــي  ـــه الكب ـــد الل ـــتاذ عب ـــاد الأس ـــاح أش ـــال الافتت وخ
ـــات  ـــدور الجامع ـــوه ب ـــرض ون ـــة بالمع ـــر الثقاف وزي
والمؤسســـات ورجـــال المـــال والأعمـــال في دعـــم 
ــذه  ــة مثـــل هـ ــان المبدعـــن وتبنـــي إقامـ واحتضـ

الفعاليـــات الثقافيـــة.

الادارة الإعلامية /خاص 
التجاريـــة  الغرفـــة  قيـــادة  هنئـــت 
ــاء  ــة صنعـ ــة العاصمـ ــة بأمانـ الصناعيـ
ـــد  ـــل عب ـــتاذة أم ـــة الأس ـــا التنفيذي وإدارته
القـــوي الشـــمري مديـــر إدارة البحـــوث 
ـــى  ـــه ع ـــى حصول ـــة ع ـــر بالغرف والتطوي
ـــوم  ـــال الي ـــتر في إدارة الأعم ـــة الماجس درج
الأربعـــاء 22/3/2023م مـــن الاكاديميـــة 
عـــن  صنعـــاء  للدراســـات  اليمنيـــة 
رســـالتها الموســـومة بـــدور الحوكمـــة في 
ـــة  ـــة ميداني ـــي -دراس ـــن الأداء المؤس تحس
ــة في  ــة الصناعيـ ــرف التجاريـ ــى الغـ عـ

ــة. ــة اليمنيـ الجمهوريـ
ــة  ــاء ذلـــك خـــال حضـــور المناقشـ جـ
ــتاذ  ــل الأسـ ــن قبـ ــالة مـ ــة للرسـ العلنيـ
ـــال  ـــم بأعم ـــي القائ ـــد الخولان ـــادل محم ع
المديـــر العـــام ومـــدراء الإدارات ورؤســـاء 

الاقســـام بالغرفـــة.
وقـــد تكونـــت لجنـــة المناقشـــة مـــن كل 
مـــن الأســـتاذ الدكتـــور أحمـــد محمـــد 

الشـــامي أســـتاذ الإدارة العامـــة المشـــارك 
بالأكاديميـــة اليمنيـــة للدراســـات العليـــا 
ــور  ــتاذ الدكتـ ــا والأسـ ــا ومناقشـ رئيسـ
مـــراد محمـــد النشـــمي أســـتاذ إدارة 
الاعمـــال المشـــارك بجامعـــة العلـــوم 
ـــتاذ  ـــا والأس ـــا خارجي ـــا مناقش والتكنولوجي
الدكتـــور نبيـــل محمـــد العلفـــي أســـتاذ 
ـــث  ـــة حي ـــارك بالأكاديمي ـــال المش إدارة الاعم
ــة،  ــادئ الحوكمـ ــة مبـ ــت إلى معرفـ هدفـ

المؤســـي  الأداء  تحســـن  في  ودورهـــا 
ـــة  ـــة الصناعي ـــرف التجاري ـــتواه في الغ ومس

ــة. ــة اليمنيـ في الجمهوريـ

وكشـــفت الدراســـة عـــن وجـــود دور 
للحوكمـــة بأبعادهـــا )الشـــفافية والإفصـــاح – 
المشـــاركة – المســـاءلة – الكفـــاءة والفاعليـــة( 
في تحســـن الأداء المؤســـي، وأن مســـتوى 
ـــل  ـــة مح ـــرف التجاري ـــي في الغ الأداء المؤس

الدراســـة كان مرتفعـــاً بجميـــع أبعـــاده، 
وقـــد جـــاءت أبعـــاد الأداء المؤســـي 
التخطيطيـــة،  )الموازنـــات  بالترتيـــب 
ــن  ــوارد، تحسـ ــل للمـ ــتخدام الأمثـ الاسـ
ـــة(. ـــم المالي ـــودة القوائ ـــل، ج ـــادر الدخ مص
ــز  ــرورة تعزيـ ــة بـ ــت الدراسـ وأوصـ
ــة  ــادئ الحوكمـ ــق مبـ ــام بتطبيـ الاهتمـ
ـــة  ـــة مائم ـــا منهجي ـــا، لأنه ـــة مجالاته بكاف
ـــن  ـــية تضم ـــة التنافس ـــع البيئ ـــل م للتعام
ــن  ــد مـ ــال وتزيـ ــر الأعمـ ــامة سـ سـ

ــز في الأداء. ــرص التميـ فـ
كمـــا حثـــت عـــى ضرورة الاهتمـــام 
بالاســـتخدام الأمثـــل للمـــوارد، وتعزيـــز 
ــم  ــع حجـ ــاق مـ ــم الإنفـ ــب حجـ تناسـ
الأنشـــطة والمشـــاريع المنفـــذة، وتعزيـــز 
في  التخطيطيـــة  الموازنـــات  اســـتخدام 
ــاذ  ــة واتخـ ــط والرقابـ ــات التخطيـ عمليـ
القـــرارات، لمـــا يحققـــه ذلـــك مـــن 
ـــق  ـــوارد في تحقي ـــع الم ـــاءة توزي ـــادة كف زي

ــا. أهدافهـ

مديرة البحوث والتطوير بالغرفة تحصل على درجة الماجستير في إدارة الاعمال
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العمل التجاري بين 
العشوائية والمؤسسية 

ــه )  ــتى أنواعـ ــي بشـ ــاري الوطنـ ــل التجـ إن العمـ
تجـــاري ، صناعـــي ، خدمـــي( بحاجـــة ماســـة إلى 
ـــي  ـــكل مؤس ـــة بش ـــم وهيكل ـــب وتنظي ـــادة ترتي إع
ـــوذج  ـــن نم ـــدلا م ـــادة ب ـــوذج العي ـــرن )نم ـــيق وم رش
المستشـــفى( بمـــا يتـــاءم مـــع ظـــروف الســـوق 
الحـــال  ومقتضيـــات 
وتغيـــر مفهـــوم )أنـــا 
في  الوحيـــد(  الرابـــح 
ـــدأ  ـــاد مب ـــوق واعتم الس
المشـــتركة(  )المنفعـــة 
بحيـــث تســـود عقليـــة 
الجميـــع(  )يربـــح 

ــكل. ــتفيد الـ ويسـ

ومـــن أجـــل الوصـــول 
إلى تأســـيس مـــروع 
خـــاص  تجـــاري 
ــف  ــن الضعـ ــالٍ مـ خـ
وبـــذور  والعشـــوائية 
ـــق  ـــة ويحق ـــل الأولي الفش
ـــذا  ـــك ه ـــألت نفس ـــل س ـــه ..ه ـــوة من ـــات المرج التوقع
ـــي  ـــئ مروع ـــد أن أنش ـــاذا أري ـــري لم ـــؤال المص الس

الخـــاص؟

ـــال؛  ـــى الم ـــول ع ـــل الحص ـــن أج ـــة م ـــت الإجاب إذا كان
ـــن  ـــروج م ـــل والخ ـــك بالفش ـــى نفس ـــت ع ـــت حكم فأن
الســـوق سريعـــا، لأن المشـــاريع والأعمـــال التجاريـــة 
تؤســـس مـــن أجـــل تحقيـــق منفعـــة مجتمعيـــة 
ـــتدام  ـــر مس ـــتهدفة وتأث ـــة المس ـــة للفئ ـــة مضاف وقيم
ـــم  ـــن ث ـــاس .. وم ـــاة الن ـــودة حي ـــن ج ـــاهم في تحس يس

ـــة. ـــال كنتيج ـــي الم يأت

* مستشار أعمال تجارية وتطوير المشاريع 

مقالات

ـــة  ـــة والتنمي ـــة الصناعي ـــا التنمي ـــددة منه ـــة متع ـــملها التنمي ـــي تش ـــالات الت  إن المج
ـــل  ـــي تدخ ـــة )والت ـــات الخدمي ـــة الصناع ـــة وتنمي ـــوارد الطبيعي ـــة الم ـــة وتنمي الزراعي
ـــه  ـــك في ـــا لا ش ـــخ. ومم ـــة... إل ـــوارد البري ـــة الم ـــة( وتنمي ـــى التحتي ـــة البن ـــا تنمي منه
ـــوة  ـــية للق ـــم الأساس ـــدى الدعائ ـــي إح ـــد ه ـــورة في أي بل ـــاملة والمتط ـــة الش أن التنمي

ـــد. ـــة في كل بل الاقتصادي
ـــل  ـــدون أي تعدي ـــحب ب ـــودة ينس ـــة بالج ـــة الصناعي ـــة التنمي ـــى عاق ـــق ع ـــا ينطب وم

ـــالات. ـــة المج ـــى بقي ـــر ع يذك

إن الصناعـــة القويـــة والمتطـــورة في أي بلـــد مـــن العالـــم تعتمـــد عـــى تطويـــر 
ــل  ــارات والتحاليـ ــات والاختبـ ــرة والمواصفـ ــة والمعايـ ــة بالمقايسـ ــطة المتعلقـ الأنشـ
ـــا  ـــول به ـــة، المعم ـــودة الحديث ـــة إدارة الج ـــق أنظم ـــة، وإلى تطبي ـــن جه ـــودة م والج

اليـــوم في العالـــم مـــن جهـــة أخـــرى.
ـــي  ـــم الت ـــة الدعائ ـــام بكاف ـــاضر الاهتم ـــت الح ـــب في الوق ـــي، يتطل ـــور الصناع فالتط

ـــة: ـــي الآتي ـــودة، وه ـــا الج ـــز عليه ترتك
- المواصفات.

ـــار  ـــاس والاختب ـــزة القي ـــرة أجه ـــة ومعاي ـــة والصناعي ـــة القانوني ـــا )المقايس - المترولوجي
ـــل(. والتحلي

- أنظمة إدارة الجودة.
- المطابقة )شهادة المطابقة للمنتج أو لنظام إدارة الجودة(.

- الاعتماد )الاعتراف المتبادل بأنظمة إدارة الجودة بن المنشآت أو المخابر(.
إن الاهتمـــام بهـــذه الأنشـــطة مجتمعـــة، مـــن شـــأنه أن يرفـــع الاســـتطاعة التكنولوجيـــة، 
ـــة  ـــة والخارجي ـــواق الداخلي ـــة في الأس ـــى المنافس ـــدرة ع ـــزز الق ـــة ويع ـــن الإنتاجي ويحس

ـــاس. ـــاة للن ـــتوى الحي ـــع مس ويرف

* رئيس قسم الجودة بالغرفة التجارية الصناعية
 بأمانة العاصمة صنعاء 

ـــد إن  ـــدى البعي ـــى الم ـــر ع ـــح للتاج ـــتثماري ناج ـــردود اس ـــل ذات م ـــات العم إن أخاقي
ـــدى  ـــل الم ـــة ع ـــة ونافع ـــن هام ـــم تك ـــارة وإن ل ـــح والخس ـــاب الرب ـــن ب ـــا م ـــا اليه نظرن
ـــه  ـــر وبيئت ـــن التاج ـــدق ب ـــان والص ـــة والأم ـــن الثق ـــة م ـــي درج ـــي تعط ـــب فه القري
ـــة  ـــال وشرف ومكان ـــل كم ـــى تحصي ـــر ع ـــل التاج ـــث يعم ـــة، حي ـــة والخارجي الداخلي

ـــة: ـــم التالي ـــادئ والقي ـــترام المب ـــده باح ـــه وتعه ـــال التزام ـــن خ ـــارة م ـــة التج مهن
أولا : مبادئ وأخلاقيات ذاتية

التعامـــل في الطيبـــات، فالتاجـــر يُحُـــل الحـــال ويحـــرم الحـــرام، ويقـــف حيـــث 
أوقفـــه اللـــه ورســـوله.

معرفة مايحتاج التاجر من أحكام التجارة خوفا من الوقوع في الحرام.
الصدق والأمانة، فالتجار الصدوق الأمن مع النبين والصديقن والشهداء.

ـــمحا  ـــا س ـــه رج ـــم الل ـــول )رح ـــامي يق ـــتراث الإس ـــراء، فال ـــع وال ـــماحة في البي الس
ـــه في  ـــه الل ـــه أظل ـــع عن ـــرا أو وض ـــر مع ـــن انظ ـــى ( )وم ـــترى وإذا اقت ـــاع واش إذا ب

ـــه(. ظل
عدم الاستخفاف بقليل الرزق فمن استقل قليل الرزق حرم كثره.

اجتناب الأيمان الفاجرة، فاليمن الفاجرة منفقة للسلعة ممحقة للكسب.
ثانيا /مبادئ وأخلاقيات تجاه المجتمع 

ـــع  ـــا من ـــزكاة )وم ـــع ال ـــبب من ـــر إلاّ بس ـــر أو بح ـــال في ب ـــاع م ـــا ض ـــزكاة، فم أداء ال
ـــا  ـــوال مم ـــر الأم ـــزكاة تطه ـــماء ( ،وال ـــن الس ـــر م ـــوا القط ـــم إلا منع ـــة زكاة أمواله قوم
ـــح  ـــن أدواء الش ـــا م ـــد يخامره ـــا ق ـــوس مم ـــر النف ـــتبهات ،وتطه ـــن المش ـــابها م ش

ـــة. والأناني
ـــق  ـــا ليلح ـــاع أو انخفاض ـــعار ارتف ـــدوق بالأس ـــر الص ـــب التاج ـــا يتاع ـــدم الإضرار، ف ع

ـــج. ـــرده بالمنت ـــن وتف ـــة الآخري ـــتغا حاج ـــاح مس ـــالي في الأرب ـــن، ولا يغ ـــرر بالأخري ال
ـــذب  ـــداع والك ـــش والخ ـــب الغ ـــيطا وتجن ـــب وأن كان بس ـــان العي ـــاس بتبي ـــح للن النص

ـــة. ـــة جه ـــع أي ـــوع وم ـــأي ن ب
ـــن  ـــح الأخري ـــن مصال ـــة تضم ـــاح معقول ـــة وأرب ـــعار مقول ـــى أس ـــاظ ع ـــزام بالحف الالت

ـــاري. ـــل التج في العم
عدم بيع البضائع المهربة أو المزورة.

ثالثا : مبادئ وأخلاقيات تجاه العاملن
ـــي أن  ـــر ينبغ ـــن ،فالأج ـــا للأخري ـــن أو ديون ـــوراً للعامل ـــت أج ـــواء أكان ـــوق س أداء الحق

ـــم ( ـــي ظل ـــل الغن ـــف عرقه(،و)مط ـــل أن يج ـــره قب ـــى أج )يعط
الحفاظ عى أمان وصحة العاملن.

ـــي  ـــم الإلزام ـــن التعلي ـــا ع ـــم وعائق ـــتغالا له ـــاره اس ـــال باعتب ـــغيل الأطف ـــدم تش ع
ـــر. ـــم للخط وتعريضه

رابعا : مبادئ وأخلاقيات عامة 
التعاون مع الغر في تطوير قطاع الأعمال والنهوض به.

ـــبع  ـــن الس ـــا م ـــدة، فالرب ـــود الفاس ـــن العق ـــه م ـــة إلي ـــاكان ذريع ـــا وم ـــب الرب تجن
ـــب.    ـــب والمنقل ـــس المكس ـــو بئ ـــات وه الموبق

* القائم بأعمال مدير عام الغرفة

 التنمية الاقتصادية والجودة

أخلاقيات للتعامل التجاري 

أسماء المهلا *

أ. عادل محمد  الخولاني*

التطور الصناعي، 
يتطلب في الوقت 
الحاضر الاهتمام 

بكافة الدعائم التي 
ترتكز عليها الجودة،

السماحة في البيع 
والراء، فالراث 

الإسلامي يقول )رحم 
الله رجلا سمحا إذا 

باع واشرى وإذا 
اقتضى ( )ومن انظر 
معسرا أو وضع عنه 

أظله الله في ظله(.

التنويع الاقتصادي
ـــالي  ـــي الإجم ـــج المح ـــع النات ـــه إلى تنوي ـــار في ـــن أن يش يمك
ـــوق  ـــع الس ـــة أو تنوي ـــرادات في الموازن ـــادر الإي ـــع مص أو تنوي

ـــة. الخارجي
يـــؤدي التنويـــع إلى تقليـــل تقلبـــات النمـــو ويســـاهم في 
ـــر  ـــبة المخاط ـــن نس ـــل م ـــك التقلي ـــل وكذل ـــرص عم ـــق ف خل
ـــات  ـــع الأزم ـــل م ـــى التعام ـــدرة ع ـــة والق ـــة والمالي الاقتصادي
ـــاء  ـــق الاكتف ـــل وتحقي ـــكل أفض ـــة بش ـــات الخارجي والصدم
الســـلع  مـــن  الذاتـــي 
والخدمـــات ودعـــم القطـــاع 
ـــبر  ـــل دوره أك ـــاص وجع الخ

ــة. ــة الاقتصاديـ في العمليـ

عمليـــة  تواجـــه  لكـــن 
ــي  ــاد اليمنـ ــع الاقتصـ تنويـ
قيـــودا كثـــرة وفي مقدمتهـــا 
غيـــاب المؤسســـات الفعالـــة 
والحاكمـــة لعمليـــة التنميـــة 
الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة. 
نوعيـــة  إلى  بالإضافـــة 
ـــة  ـــة والنقدي ـــات المالي السياس
ـــاهم في  ـــي تس ـــة الت والتجاري
تعطيـــل التنويـــع ويرافقهـــا ضعـــف البنيـــة التحتيـــة. 

ـــر  ـــدم تواف ـــو ع ـــع ه ـــة التنوي ـــل عملي ـــد يعط ـــم قي إلا أن أه
ـــن  ـــادي م ـــع الاقتص ـــوب للتنوي ـــري المطل ـــال الب رأس الم

ـــوع. ـــم والن ـــث الك حي

* أستاذ الاقتصاد بجامعة عمران 

فيصل السنباني *

د. محمد القطيبي* 
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المركز الرئيسي 

نظم محاسبية...بطرق إبداعية

www.ebda3soft.com

من خدماتنا 
 تصميم وتطوير المواقع الالكترونية .

التطبيقــــــــــــات الاحتــــــــــرافية.  
الاستشـارات.  الحوسبــــــــــــة السحــــــــــــــابية.    

الرسائل القصيرة.    
  الدعـــم الفنــــي . الاستضــافة .
نظام شركـــــات الصرافــة.  التــــــدريب .

نظــــام الصـراف المتقـدم. 
نظــام دوت اكـس بــــــرو. 
نظــام المــوارد البشريـــة. 
نظـــام التـــاجر المــــطور. 
نظـــــام المستشفيــــــات. 
نظـــــــام الصيدليـــــــات. نظـــــــام الصيدليـــــــات. 
نظام محطات الكهرباء والميـاه. 
نظام المــــــــدارس (نون). 
نظام الفنــادق والمطـاعم. 
نظام محطات الوقــــــــود. 

من أنظمتنا 

جولة مأرب-جوار وزارة التربية والتعليــم 
ش مـــأرب -صنعاء -الجمهورية اليمنيـة 

  Nearby the Ministry of  Education
Mareeb St. Sana'a- Republic of Yemen
هاتف:  75  -   74 -  73 - 72-  337571   1  967 +

  i n f o @ e b d a 3 s o f t . n e t بريد الكتروني : 
   

أحدث الوسائل التعليمية والتطبيقيةأحدث الوسائل التعليمية والتطبيقية

حقق هدفك..
والتحق بالجامعة الرائدة ...

 صســط ذـــإ وجــراتئ  ســـاطــئ
واقجظان الفط  جراتئ  صســط 
 صســط الخغــــثلــئ الســرغــرغــئ
صســط المثاـــئــرات الطئـــــــغئ
صســط ذـــــــــــإ الطـــــــــــعارئ

ضــطـغــئ الـطـــــإ
والسطعم الختغئ 

المغضاتروظضج عظثجئ  صسط 

صسط عظثجئ الطاصئ الماةثدة

صسط العظثجئ الطئغئ التغعغئ

IT المسطعطات تضظعلعجغا    صسط 

صســــط افطـــــــظ السغــــئراظـــــغ

صســــط الــثضــــاء افخطــظــاســـغ
الـــاـــــــــخــــمـــــــــغــــط جــــــــثغــــــــــــثصســــــــط  إســــــــقم  صســـط 

 ضـطــغـــئ الـســطـــــعم
ا�دارغئ وا�ظساظغئ

ضطغئ العظثجئ
وتضظــعلــعجغـــا 
المسطــــعطــــات 

خظـســاء - بثاغئ حارع الرصاص بإتةاه الثائري
 775529999   01464675

info@aljeelaljadeeduniversity. com

https://WW.facebook.com/aljadeeduniversity

صنعــاء - حــي عصــر شــارع الســتين أمــام مبنــى مجلــس النــواب الجديــد 
بجــوار المؤسســة الوطنيــة لمكافحــة الســرطان الهاتــف : 01401206

مـــدير التحرير
أحمد الطيار

الأخراج الفني
نشوان البروي

الإشراف العام
أ/ عادل محمد الخولاني
القائم بأعمال المدير العام
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